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Uj modszerek a koltségeket értékeld épitészeti tervezésben

Salamon Katalin-Eva

Budapesti Gazdasagi Foiskola
KIVONAT

Barmely fejl6ddé orszagnak elsddleges célja a céges stratégidkra vald Osszpontositds, a befektetok
érdeklédésének fenntartdsa érdekében, valamint az 0j finanszirozasi forrasok megkdtése. Az épitészetben a
menedzser igazgatd tobbféle specialis eszkdzzel rendelkezik, hogy a munkaerd hatékonysagat
érvényesithesse. Elméleti tuddsa és gyakorlati tapasztalata segiti a gazdasdgos értékelési megoldasok
felallitdsdban, akar numerikusan is, természetesen figyelembe véve a dinamikus technologiai és gazdasagi
valtozdsok Osszefiiggéseit a kereskedelemben. Egy versenyképes kornyezetben fellelhetd Osszes tényezot
megismerve, biztosithatd az optimalisan kovethetd stratégia vagy kompromisszum a sikerhez. Eddig a
statisztikai eldrejelzés tlinik a leginkdbb becsiilt és tisztességesnek itélt modszernek, amellyel a céges
stratégidk megfeleld idOkeretbe rendezhetdek, még a fejlddd orszdgokban is. A raciondlis gondolkodas és az
azt kdvetd modszertani utasitasok elengedhetetlenek, csak eképpen tudnak a vallalkozasvezetok megfelelden

elismert, versenyképes dontéseket meghozni.

1. STATISZTIKAI

FOLYAMATSZABALYOZAS 1.1 Bevezetés

A kozelmultban egyre inkabb novekedett a technologiai cégstratégidk iranti érdeklddés, leginkabb jellemzd
vonasokkal az épitdiparban-, kiilondsképpen azért mert az elérejelzések €és becslések magas szinvolnalu
teljesitmények elérésére biztatnak. A szakértd-rendszerek Osszetett €s praktikus, kodolt adatok taroldséara
alkalmas eszk6zok az épitészeti piacon €s azt a legmagasabb szintli emberi szakértelmet nyujtjak, amelyet a

szokasok elemzések soha nem érhetnek el.

1.2 Az eljarasok vizsgalata



1.2.1 A kutatasok kezdete

A siker megkivanja a statisztikai folyamatszabalyozasi modszerek és adatgyiijtési technikdk ismeretét,

amelyek koziil kiemelkedden fontos a megfigyelés, a kisérlet (teszt), és a vizsgalat (felmérés). Az Gsszegyiijtott
adatokat mindségi €s mennyiségi elemzésre hasznaljak fel, kiillonb6z6 modelleket fejlesztenek ki, mint az ok-okozati
diagrammok, a marketing modellek, a szakértdi rendszerek és végiil a marketing informacios rendszerek is. Ezekkel a
lehetdségekkel élve, a kutatdsi eredmények rendelkezésiinkre allnak a vallalati gazdalkodas megalapozasa érdekében, a

jelenlegi vagy akar jovébeni legmegfelelobb tizleti dontések meghozatala érdekében.

Régi épiiletek rehabilitacios projektjeinek kiemelkedd részét képezi az épitészeknek és tervezd mérndkoknek
készitett szakértdi tanacsadas. Ebben az esetben a projektvezetok természetvédelmi megoldasokra
torekszenek, tovabba az épitett orokség megovasat, fenntartasat és felujitasat célozzak. Egyedi kockazati
helyzetrdl révén szo, osztalyozassal mérik fel a hibdk gyakorisagat és azok hatasat az épitkezésre. Eltérd
felfogasok ¢és véleménykiilonbségek allhatnak elé a kiilonb6zd elméleti képzések, illetve gyakorlati
tapasztalatok egyenes kovetkezményeként. Statisztikai mérésekkel a kiilonbozéségek megoldasara is

torekediink.

1.2.2 A begyiijtott adatok elemzése

W. M. Kohen (1996) kutatasaiban leirja az innovaciok hosszitavl hatdsait. Az ¢ értelmezése szerint soha
nem beszélhetiink talzott motivaciordl, vagy tovabbi fejlédésrol, hiszen a vallalatok gyakran tobb mint 50%-
os tartalékokkal jarulnak hozzd a Kutatas&Fejlesztés Projektekhez. A K&F Projektek természetszeriien a
hatékony és innovativ beruhazasok lesznek, de bizonyos idénként kérdések meriilnek fel, hiszen a piaci

kudarc lehetdsége alkalmanként szinte teljesen elkeriilhetetlen.

Sajat webfeliiletén, az American Society of Professional Estimators nyilvanossagra hozza koveteléseit,
melyeket a feleldsségterhelt személyek, illetve az egyesiilet tagjai kotelesek betartani, tovabba meghatarozza,
hogy nincsenek szabalyzatok, torvények és eldirdsok a gazdasagos miiszaki vagy szakmai koltségek
becslésére. A mérésekbdl gy tlinik, hogy az egyes becslések és épitdipari praktikdk 58%-o0s hasznositast

érnek el, ezek koziil 17% a kézi erovel mikodtetett vallalkozas, illetve 25% az ismeretlen. A leirt



szolgaltatdsok kedvezményezettjei lehetnek a menedzserek vagy a vallalkozasvezetdk, kiilonbozo szakmai

tervezési csoportok, épitkezési befektetdk.

1.3 A modszer gazdasagi célja

A kedvezményezett szempontjabol, a kdltségbecslések elkészitése dontd lehet a terv tovabbi kivitelezésére.
Az épitészetben, a vallalkozé sajat, 6nalld becslése szerint eldontheti, ha tovabbviszi a projekt kivitelezését
egy licit erejéig vagy nem. A koltségek értékelése a tervezés és kivitelezés Osszes szakaszaban elvégezhetd.
A fogyasztok tehat teljes mértékben elégedettek, hiszen a legjobb megoldast taladltdk meg és a
szabvanyoknak is megfelelnek: szabalyozasok, miiszaki megvaldsithatosag, koriilményes kivitelezés, illetve

a helyszini reakciok (a tilzott zaj és a magas kezdeti koltségek).

Gazdasagi oldalrél, a projekt informaciokkal szolgdl a kezdeti és a jovobeni varhatdo koltségekrdl, ezek
ismeretében pedig konnyebb jo irdnyban haladni. A kozgazddsz szerepe tehat lényegretord a tervezd
csapatban, mig a csapat szerkezete eldre meghatirozott, hiszen tagjai hozzdk a végsé dontéseket is. A
kozgazdasz aktiv résztvevoként szolgadl a mindenkori koltséginformaciokkal, a megfelelé pillanatban
elémozditva a végleges stratégiai dontések meghozatalat. Az 6 személyében egyesiil a modern technika, a
tudas és tapasztalat, hogy valaszokat adjon az egyes fazisokat érintd koltségvetési kérdésekre. A lényeg,
hogy megértsiik a menedzser-épitész mentalitasat — hogyan kell gondolkodni és dolgozni -, pontosabban a
tervezési modszereket, igy kivalasztva a legolcsobb modszert, az adott esetben. A vallalatmérnok nem
vallalja magara a teljes felelosséget, hanem megossza az épitésszel, akivel mar egyiittmiikodott a koltségek

feltérképezése soran.

2. Sajatos koltségértékelésben alkalmazott technikak

2.1 A beruhazas ismertetése

A koltségmodellek altaldban az épiiletszerkezet kivitelezésének végsd szakaszaban érvényesek, illetve
szerkezeti elemekre is leképezhetdek, igy az arajanlatok készen allnak a végsd szakaszban. Ezek azonban
sajnos nem nevezhetdéek gazdasagi elveknek. Ameddig vilagméreti gazdasagi regresszioval kiizdiink, az
ipari dgazatokban alkalmazott modellezési technikak talan még jobban bonyolddnak, amennyiben nem elég

expliciten fogalmazunk funkcionalis-relacios értelemben.
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Id6ben, a meglévd és a kivalasztott valtozok kozotti kapcsolatok jelentik valdjaban a stabil és mérhetd
hipotézist. Egyeldre, sajnos a legtobb regresszios modell cs6dot mond, mivel nem birja meg képviselni az

adott gazdasagi folyamatokat és nem szimulélja a valdsagot.

2.2 A beruhazas értékelése

John Raftery (1984), britt kutatd, az elsok kozott fejezte ki érdeklodését a modellezés adta lehetdségek irant
a piac teremtette igények, a tervezés bonyolultsaga €s a fogyaszto igényeinek fliggvényében. Az informaciok
forrasa és a mérési adatok mindsége megkérddjelezhetd ugyan, mint ahogyan sok mas tényezd is, mint
példaul a modell-adatok csatlakozési hatarteriilet is (az adatok illeszkednek-e az adott modellhez),
pontosabban az interfésznek a hatdsa, érvényessége a taldlatok értelmezésében, a dontéshozatali
folyamatban, stb. Az épitészetben, tudomanyos hozzijaruldsa a szerkezetek tervezésére, megfigyelésére
értelmezhetd, a teljesitményorientdlt modellek kovetkezetes kidolgozasaval, raciondlis és egységes

kritériumok alapjan.

3. Szakérto-rendszerek

3.1 Bemutatas

Brandon (1984) kijelentette, hogy az informatikanak, pontosabban a szakérté-rendszereknek nagy hatésa lesz
az ¢épitdipari szakemberekre. A problémak pontositasa lehetévé valik az IT programok hasznalataval, az
emberi tudomany felhasznalasaval természetesen, mig eredményképpen a szamitogép hasonlo kdvetkeztetést

fog hozni, mint a szakérto.

Egy masik szakértd, Naylor (1983) ugy véli, hogy egy IT komponens képes a szakértelem alapjan valos
tudasra, tehat a rendszer megfelelden intelligens tanacsot adhat vagy intelligens dontéseket hozhat adott
esetenként. A beruhdzas értéke a rendszer azon képességén alapul majd, hogy igazolja sajatos "ok-okozati
meglatasat". Ezek a szamitogépes programok tartalmazhatnak olyan szakértd-rendszert, amely tdjékoztatast

nyUjt az alabbi esetekben:

a. Adatbazis menedzsment elméletek a gyakorlati megvalositas fazisaban

b. Atlathatosag és a funkciok magyarazata, valamint a képességeire vonatkozo kérdések megvalaszolasa
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c. Rugalmassag és az 0j technoldgiak integralasa a mar meglévo tudas alapjan

Az alapvetd rugalmassag feltételezése kiilonbozteti meg a kiemelkedd fontossadgt tudéast a még elfogadott

excentrikumoktol, az alkalmazott interaktiv eljardsokban.

Newton (1984) fogalmazza meg a szakértd-rendszer meghatarozéasat: ismeretek (adatbazis) és felhasznaloi
feliilet. Az adatbazis elengedhetetlen a realis szakvéleményhez. Az interfész a dinamikus dontéseket kezeld
program része, tehat: az Osszefliggés a bemeneti adatok és ellendrzési optimalizalt termelési adatok kozott.
Am, indokoltnak téinik a mért adatok koziil leginkabb csak egyes kivélasztott komponensekre
Osszpontositani. Nyilvanvalo, hogy vannak alternativ rendszerek is, a meglévé dokumentaciok alapjan.
Esetiinkben a felhasznalot ugy tekintik tehat mint egy kérelmezot, aki lehet egy kiviilallo személy vagy akéar

egy szakértO is az adott teriileten, aki megkoveteli azonban a specialis, kifinomultabb megkozelitést.

3.2 Miikodési stratégiak

Ha a célok kitlizése megtortént, akkor folytatni kell a meglévd stratégidkat és lehetdségeket, a siker
kamatoztatasa érdekében. A kovetkeztetések Osszefoglalasahoz az eldre meghatarozott informaciok alapjan
ériink. Az Tlzemeltetdvel vald folytonos interaktiv kapcsolatnak koszonhetéen, 1) dontéshozatali

szabalyokkal talalkozhatunk és megkisérelhetd nyomon kovetni az I'T modszer mechanizmusat is.

Lansdown (1982) leirja ezeket a szakért6-programokat:

a. Hatalmas tudéssal rendelkeznek, egy korlatozott érdeklddési teriileten, ami tobbnyire jelentds is

b. Tarsalogni képesek, tanadcsadaskor

c. A tudomany nem csak az alkalmazott technologidk valtozatossagaban rejlik, sokkal inkabb a
termelési és piaci szabalyok jobb megértésében

d. Tovabbi kétségek esetén, jabb valdszinliség-szamitasokat lehet végezni, hiszen a kezeldi feliillet nem
valtozik

e. A rendszer altali visszakérdezések 1ényegesek az ok-okozati 6sszefliggések szempontjabol, amire a

felhasznalonak nem sziikséges kitérnie, ha mar elégséges informacioval rendelkezik



f. A szakértd-rendszerek képesek megmagyardzni érvelésiiket, valamint jol megalapozott dontéseiket,
eképpen a szakértok elismerik a mindséget, mig a felhasznalok teljes mértékben megbizhatnak a

kapott adatok érvényességében

A maganszektor rohamos fejlddésének koszonhetden, az emlitett mechanizmus segitségével, 0j technikak
kidolgozasara adott a lehetdség, az értékelt valtozok aranydnak fiiggvényében: a bérleti dij, az épités
helyszine, kiilsé és belsd design, dekoraciok. Lényegében, a fenti valtozok mindennemii kombinaciodi
hozzajarulnak a bérleti dij értékbeni véltozdsdhoz. A licit sordn, a projekt tartalmazza a tervezési és
gazdalkodasi javaslatokat, eképpen bebiztositva az €pitkezési befektetés finanszirozasat. A Newton tervezte
interfészek — a kezel6i adatbazis-miiveletek soran — képesek megoldast talalni a projektkiiras életképességi

problematikdjara egy fejlodésbiztos épitészeti iparagban.

4. KOVETKEZTETESEK

Az oligopolisztikus vallalkozasok sajatos piaci pozicidjuk megvédésének érdekében, onalloan végzik el a
koltségértékelést és sajat adatbazissal rendelkeznek. Ezen adatok azonban folyamatosan ingadoznak,
pontositasokat igényelnek a helyi munkaerd mobilitasa €s a vallalati toke allando aramlasanak kdszonhetden.
Nyilvanvald, hogy az iskolaépiiletek felujitdsa vagy megépitése esetén egyszerisitett eljarasokat végeznek,
minden fazisban jelentdsen csokkentve a koltségeket, de kiillondsen a tervezés kezdeti szakaiban. Ezek az
iskolaprojektek egyediek, tijsagokban és szaklapokban kozzétett adatokkal dolgoznak, eképpen elémozditva

a jovObeni iskolai- vagy egyetemi kozpontok megépitését. Az erdforras-tervezés viszonylagos 70%-a
vonatkozik a vadonatyj iskolai beruhdzasokra. Persze, emlithetdek még az 1%-o0s zseb-koltség jellegli vagy

varatlan befizetések.

Egy fejlodo gazdasagban elégséges motivaciot lehet taldlni a sikerhez, hiszen magasszintli szakértelem,
jolkidolgozott projekttervezési és statisztikai szoftverek allnak a rendelkezésiinkre. Jelenleg, az épitész cégek
pénzt takaritanak meg a projektek kezdeti, tehat tervezési szakaszaban, majd anndl tobbet veszitenek a
termékértékesités soran. A jo vallalkozast a centralizalt technikdk jellemzik, valamint az adatbazisok

hasznalata, a vezetdi menedzsment és értékesités javitasa érdekében.

A gazdasagtudomanyok kinélta algoritmusok megfeleléképpen motivaljadk az alacsony jovedelemmel

bérezetteket és egyuttal a még nagyobb nyereségre ahitozo oriasokat is a tarsadalomban.
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