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1. Rendezvény elmélet

1.1 A rendezvény

Rendezvénynek neveziink egyes meglatasok szerint egy alkalmi, széles korl
gyllést, iddszakos 0Osszejovetelt, eldre szervezett formdban. Ez a meghatirozas egy

komplex fogalomsorozatot takar:

o A résztvevOk szamat
o A meghatérozott célt
o Azt, hogy a rendezvényt tervezni €s szervezni kell

L.1.1 A résztvevok szamdat vizsgalva eltérd lehet a rendezvény tipusa is.
Megkiilonboztethetlink igy néhany fos rendezvénytdl a tobb tizezer embert megmozgato
fesztivalokig barmit. A masik f6 kritérium ami a résztvevok szamat illeti, hogy ettdl fiigg
tulajdonképpen leginkabb a rendezvény koltségkerete.

1.1.2 A meghatdrozott cél tulajdonképpen a indité/mozgatd rugdja az egész
elképzelésnek. El kell hatarozni, el kell donteni véglegesen mar a szervezések eldtt a
rendezvény helyét, idopontjat, és idOtartamat. Az otlet megsziiletése utan ez kell legyen a
rendezvényszervezd legelso feladata. Ellenkezd esetben kegyetlen tobbletmunkat kovetel
a dolgok helyre allitasa. Ezek alapvetd kovetelmenyek, igy is rendkiviil sok problémat
vetnek fel, sokszor a kudarc kiindulo okai is lehetnek.

1.1.3 A rendezvényt tervezni és szervezni kell. Egyszerlien hangzanak ezek a
szavak de ide tartozik minden olyan teenddé ami a vendégek érkezését megeldzi. ,,A jo
haziasszony, ha vacsoravendégeket hiv, végiggondolja, milyen fogésokat fog késziteni,
ahhoz milyen nyersagyagok kellenek, mikor és hol fogja azokat beszerezni. Végiil azt is
el kell hataroznia, milyen sorrendben késziti el az étkeket, hogy minden a lehetd
legfinomabb izben és kiillemben keriiljon az asztalra.” (Uzleti rendezvényszervezés I.

Titkok és triikkok: Arany - Hajnal- Korossy - Nagy- Novak - Tomecsko)



1.2 A rendezvény jellemzoi:

A rendezvény egyik, talan legfontosabb jellemzdje, hogy egyszeri esemény.
Egyszer torténik meg, igy a hirtelen beugrott hibdkat azonnal, menetkdzben kell
kijavitani. = Legjobban  egy  szinhdzi  eldéaddshoz  lehetne  hasonlitani a
megismételhetetlensége altal. Amikor a néz6 bemegy az eléadasra, tisztdban van azzal a
ténnyel hogy csak itt és csak most lathatja ezt a produkciot igy maximalis €lményt var. Ez
a helyzet all fenn egy rendezvény résztvevdje esetén is. Ez az egyszeriség adja meg a
rendezvény sulyat és exkluzivitasat is.

Egy masik legalabb annyira fontos tulajdonsaga egy rendezvénynek az egyediség.
Ebbdl a szemszogbdl is hasonlithatjuk a szinhazhoz mivel ott sem lehet egyforma
ugyanazon eléadas ha tobbszor adjak eld. Mindig kiilonbozik a nyolcvanharmadik
el6adas a harmadiktol, vagy akar a tizenkilencediktdl. Lényeges megemliteni azt a tényt,
hogy nagymértékben fiigg az eldéado, a szinész, a szervezd teljesitménye a kozonségtol és
annak reakci6itol. Marpedig a kozonség minden helyszinen vagy minden alkalommal més
€s mas.

A rendezvény jellemzdi kozé kell sorolni a részvevOk szamanak hatasat is, mert ez
az informécid nagyon sok szempontbol meghatarozd. A sziikséges ¢€s lehetséges
résztvevok szdmanak meghatirozasa az egész rendezvény jellegére ranyomja bélyegét. A
résztvevok szamanak jO vagy rossz becslése, az eljoveteliik biztositdsa egyike a
legnehezebb, nagyon sok tapasztalatot és elOrelatast koveteld rendezvényszervezoi
munkaknak. Annak ellenére, hogy a résztvevok szama és a rendezvény jellege erOsen
Osszefiigg, azért mégsem hatdroz meg mindent.

Egy j6 rendezvénynek magan kell viselnie a meghivo karakterét. Nem mindegy,
hogy a rendezvény egy sportolokbol alloé csoportnak, vagy egy csoport iizletembernek
sz0l. Amikor a meghivott elolvassa a meghivot, vagy belép a rendezvény szinhelyére
akkor pontosan tudna kell ki a vendéglaté és milyen tipusi maga a rendezvény. Itt a
dolgok nagy része tulajdonképpen a rendezvény céljatol fiigg és ez mindenképp

tudatositani kell a meghivottakban.



A kovetkezd tulajdonsag is a rendezvény céljaval kapcsolatos, s ez nem mas mint a
mély benyomas. Tapasztalatok, leirdsok szerint, egy ilyen benyomds hosszantarto
érzésként maradhat meg a résztvevokben. Megtorténhet, hogy ez nem feltétleniil egy
pozitiv érzés. Ha a rendezvény rosszul sikeriil akarki hibajabol, akkor is megmarad a
hosszl idejii érzés. Ahogy a marketing egyik ténye mondja: egy jo vélemény hozhat
harom 1j klienst, de egy rossz elvihet akar tizet is. Ugyanez az elv érvényes a
rendezvények szervezésében is. Ezt a kockazatot azonban vallalni kell a szervezdknek,
mert ha nem tudnak megfeleld hatast gyakorolni meghivottaikra, akkor azt is lehet
mondani, hogy hidbavalok voltak eréfeszitéseik.

Mindezek mellett elengedhetetlen egy rendezvénybdl a meglepetés fogalma, valami
megdobbentd, valami, ami még mélyebb hatast kelt mint az el6bb emlitett jellemzd.
Minden rendezvénynek meg kell legyen a sajatsagos volta, a specialitisa amivel elérhetd,
hogy viszontlathatok legyenek a vendégek egy esetleges folytatdson. Az is teljesen
rendben van sét kell is, hogy ne csak meglepetések osztogatddjanak, hanem megtalalhato
legyen a hagyomany is a rendezvény ,,meniijében”. Egy visszalatogatd vendég mar var
egy specifikumot amit el6z6 ottlétekor megkapott. Visszatérve a haziasszony példdjéhoz,
ott is megjelenik minden szakéacsnak egy uralkodo és egyben egyedi izrendszere s egy
visszatérd vendég azokat keresi. De sosem art ezeket az izeket még megfiiszerezni valami

ujjal.

1.3 A rendezvény részei
A rendezvény lebonyolitdsanak négy f6 szakaszat kiilonboztethetjiik meg:
1. Epités
2. Lebonyolitas
3. Bontas
4. Utokovetés



1.3.1 Az épitési szakasz

Idében ez a szakasz tekinthetd a leghosszabbnak, ez jar a legtobb adminisztrativ
munkaval. Az épitési szakasz az oOtlet idOpontjatol veszi kezdetét és az els¢ vendég
megerkezéséig tart. A két i1dopont kozé esd folyamatok tekinthetOk a rendezvény
tulajdonképpeni szervezésének. A helyszin kivalasztasatol a megfeleld emberek
beszervezéséig mindent tartalmaznia kell s mindez rogzithetd egy tugynevezett épitési

forgatokonyvben:

Rendezvény megnevezése, helyszine,
datuma:

Idopont Erkezés Tavozas Beszallito Feladat Felelds
(Honap, nap)

(1. Abra)Forras:Uzleti rendezvényszervezés I. Titkok és triikkok: Arany - Hajnal- K6réssy - Nagy-

Novak - Tomecsko)

A feladatok kiosztasa utan az ellendrzés marad hatra, hogy minden a forgatokonyv
szerint megy-e? A legtobb esetben az idével szoktak lenni a legnagyobb problémak de
nem lehet teljes mértékben a forgatokonyv ilitemtervére tdmaszkodni, mert bejohetnek, s6t
bejonnek olyan helyzetproblémak amelyeket azonnal meg kell oldani és nem is
szerepelnek az iitemtervben. Egy jo forgatokonyv azonban az ilyen helyzetekre is kell
tartalmazzon megoldast. Biztositani kell a szervezoknek bizonyos tartalékidét az esetleges
csuszasok behozatalara. Egyetlen olyan idOpont van amelynél nem megengedhetd a
csuszas €s ez a rendezvény kezdési idopontja. Egy fesztival esetén is elvart, hogy a
vendégek lehetdleg pontos iddben érkezzenek, hogy a mar megérkezetteket ne kelljen
megvarakoztatni. Alapszabalyt képez az, hogy a vendégnek varnia tilos.

Sok esetben érdemes tartani fOoprobat. Példaul lizleti konferencidk eldtt érdemes

kiprobalni a hangositast, vetitést, egyéb technikai eszkozoket. Igy sikeriilhet ezek



problémait még a rendezvény kezdete eldtt kikiiszobolni. A féprobaval meglathatd, hogy
a forgatokonyv szerint miitkodhet —e a rendezvény.
A rendezvény kezdete eldtt kozvetleniil ajanlott még egy utolsd ellendrzést

végezni, mert ekkor még van 1d6 az aprobb problémak kijavitasara.

1.3.2 Lebonyolitas

Az els6 vendég belépésekor tekinthetd elkezdettnek a rendezvény és az utolsd vendég
tdvozasaig tart. Egyik végletet sem elhanyagolhatd, mert ez elvezethet akar a teljes
kudarcig is. A rendezvény tulajdonképpen a vendégekért van, ezért folytonosan
figyelemmel kell kisérni a meghivottaink magatartasat. Ha valami probléma felmertil
akkor azonnal Iépni, cselekedni kell. Kiilonds figyelmet igényel a tobbnapos
rendezvények esetében a megérkezésnél torténd elszallasolasi folyamat, hogy mindenki
meg legyen elégedve szallasaval, esetleg fogaddjaval. Mindezek megszervezésére sor kell
keriiljon mar az €pitési szakaszban, minden apré elszallasolasi, ellatasi részlet tisztazva
kell legyen. Ennél a szakaszndl is ajanlott egy lebonyolitasi forgatokonyv feldllitdsa ami a
rendezvény minden fontos mozzanatat tartalmazza. Ez nemcsak, hogy ad egy keretet a
rendezvénynek, hanem a hibazasi lehetdségeket is egyben a minimumra csokkenti, igy el
lehet jutni a sikeresség skaldjan egy maximumhoz kozeli ponthoz. A forgatokonyv altal
1étrejon egy Osszhang a kozremiikodok kozott és mindenki egyszeriien végzi a maga

dolgat.

Idépont Esemény Felelos

(2. Abra)Forrds:Uzleti rendezvényszervezés I. Titkok és triikkok: Arany - Hajnal- Kérossy - Nagy- Novdk -

Tomecsko)

Ez a forgatokonyv kinézetelre valamivel egyszeriibbnek tlinik, de legalabb annyira

fontos mint az ¢épitési parja. Ezen a példan csak a legfobb pontok szerepelnek, de



részletezhetd, példaul az esemény leirdsdnal tartalmaznia kell a kezdési pontot helyszint,

programelemeket, vagy mas, a helyzetnek megteleld 1ényeges informécidkat.

1.3.3 Bontasi szakasz

A rendezvény vége nem azt jelenti a szervezdnek, hogy végzett a munkdjaval. A
helyszint vissza kell allitani az eredeti formajaba, allapotaba, ezzel elérheti akar egy ijabb
megrendelés elnyerésének a lehetdségét. A bontds elkezdésénél is érdemes felallitani egy
ugyanolyan tipusu forgatokonyvet mint az el6z6 két esetben. Mindenképpen figyelni kell
arra, hogy a bontdsnak ne kezdddjon el az utols6 vendég tdvozasa eldtt, mert a

rendezvény minden értékét elveszitheti. Ezutdn mar csak az utbmunkak vannak hatra.

1.3.4 Utomunkak

Azok a munkdk johetnek itt szoba amikor mar teljesen befejezddtek az Osszes
szervezéssel kapcsolatos munkalatok. Mindenek a szervezOk maguk kell kiértékeljék az
elvégzett munkat. Ebben segit, ha még a rendezvény ideje alatt mérik, figyelik a vendégek
megelégedési szintjét €s ez alapjan értékelnek, mert kevésbé megbizhatd csak a sajat
meglatasok értékelése. Ezenkiviil feltétleniil sziikséges a szervezd munkatarsainak
utolagos meglatasa, véleménye is. A jovOre tekintve ezek az informaciok hasznalhatok fel
a rendezvény tokéletesitésére. Természetesen nem maradhat el az anyagi
elszdmolasok/elszamoltatasok  pontos ismertetése sem. Bizonyos hivatalosabb
rendezvények esetében az etikett megkdveteli a koszondlevelek kikiildését is, bar ez
sokszor az esetleges kellemetlen élményeket is a vendég eszébe juttatja, de a kellemeseket

mindenképp. Ezutdn mar csak a sajtéanyagok Osszegyljtése marad hatra, ami a

crer



2. Rendezvényszervezés = Projektmenedzsment?

2.1 A projekt

A projektrdl elfogadott definiciok tobbfélék. Projektnek neveziink valamilyen
valtozast szolgalo, konkrét cél, eredmény érdekében torténd tevékenységet mindezt egy
meghatarozott iddben, térben, szervezetrendszerben és koltségekben. A projektek kapcsan
tobbszor jelenik meg megjelenik péalydzat fogalma, amely a projekt finanszirozdsahoz

sziikséges tamogatas megszerzése érdekében benyujtott dokumentum.

2.2 A projekt részei
1. Kezdeményezési fazis
2. Tervezési fazis
3. Megvalositas

4. Lezaras

2.2.1 A kezdeményezési fazisban sziiletik meg a projekt-6tlet. Ekkor még altalaban
nem lehet irott dokumentumokrdl beszélni, itt még csak az emberek fejében 1étezik a
projekt. Felmeriild igényekrdl van sz, amelyeket egy projekttel meg lehetne oldani.
Ezekbdl az igényekbdl sziiletik meg késdbb a projektjavaslat és részletes piaci elemzések,
amelyek alapjan megvizsgalhato a projekt megvaldsitasanak lehetdsége. Ezeket az
elemzéseket megvalosithatésagi tanulmanynak nevezik. Ebben a fazisban valik ki a
projektvezetd és a csapat, hozzdkezdhetnek a projekt rendszerének, valamint a tervezési
eljarasoknak a kialakitasan.

Hasonlosagot lehet talalni e fazis tulajdonsagai és egy rendezvény épitési szakasza
eldtti idészaknak a tulajdonsagai kozott. Nagyobb hasonldsagokat azonban a kovetkezo,

tervezo fazisban lehet felismerni.



2.2.2 Tervezési fazis

A projektnek ebben a fazisdban elsé 1épésként a cél meghatarozasat kell eldnybe
helyezni, mert enélkiil nem lehet nekifogni a tulajdonképpeni tervezésnek. (,,Annak
ahajosnak aki nem tudja, hova akar eljutni, minden szélirany j6”) A célok
meghatarozasaval egy idOben létrejon maga a projektmenedzsment ami a projekt
lefutdsdnak végéig kézben tartja a tervet. Megjelenik itt is akéarcsak a
rendezvényszervezes €pitési fazisdban az ilitemterv, vagyis a forgatokonyv. Az iitemterv
tartalmaz minden alapfeltételt, a tevékenységek, €s az eréforrasaink 1étének tervét. De
nem csak a végrehajtasrol kell tervet késziteni, hanem az ellendrzésrdl is. Ez fogja
tartalmazni az tigynevezett életciklus — elérehaladas terveket.

A projektmenedzsment kiemelt funkcioi kozé tartozik a ,team” €pités, a team-ek
tevékenységének szervezése €s Osszehangolasa, majd az esetleges konfliktusok kezelése.
Ezeken kiviil harom 6 funkci6 emlitheté meg:

e A projekt koordinalasa — Ez magéaba foglalja az informacidaramlas teljes

biztositasat, és a hataridok betartasat.

e A projekt iranyitasa — Ahhoz hogy ennek a funkcidonak is eleget tegyen,
biztositania kell a munkalatok terv, vagyis forgatokonyv szerinti haladasat,
miikodését.

e A projekt ellenérzése — Erre is sziikséges forgatokonyv elkészitése €s itt is
minden a terv szerint kell haladjon. Ez a tevékenység a projekt lefolyasat
folyamatosan végigkoveti.

A projekt tervezési fazisdnak tulajdonsidgai szinte teljesen rdillenek a
rendezvényszervezés €pitési fazisara. Itt, ebben a fazisban is az a legfontosabb, hogy
biztosithaté legyen egy olyan kornyezet, amelyben a rendezvény, ebben az esetben a
projekt iitéképes allapotaban vehesse kezdetét. A projekttervezési fazishoz is csak ugy
mint a rendezvényszervezéshez, ki kell valasztani a megfeleld feladatra a megteleld

személyt/személyeket és csak ra/rajuk szabad bizni a munkat.
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2.2.3 Megvalositasi fazis

Ez a fazis is mint a rendezvények esetében a program, vagyis a projekt €letbe
1épésekor kezdddik. Minden eldre eltervezett tevékenységet lizembe kell helyezni és az
eldkesziileti megmozdulasoktol fligg, hogy milyen mindségii lesz. Minden tevékenyseget
ami a projekt keretén beliil fut figyelemmel kell kisérni, s6t irdnyitani kell. Nem maradhat
el a tevékenységek koziil az ugynevezett monitoring sem. Vagyis a projekt
eldrehaladasanak folyamatos vizsgalata. Itt sem ahogy a rendezvényszervezés esetében
sem hanyagolhatok el a rendezvény, avagy projekt kezdésével kapcsolatos teenddk. A
projekt folyamatait lehet gy tekinteni mint egy rendezvény esetében a vendégeket. SOt
mivel a projekt folyamatai viszonylag ,.kevesebben vannak™ mint egy atlagos rendezvény
résztvevOi ezért kész VIP banasmodban kell részesiteni ,,0ket”. Ez nem csak egyszerli
ellenérzést takar, hanem a projekt futdsa alatt is teljes odaadast kivan. Mindezeket a

projekt sikeressége miatt érdemes figyelembe venni.

2.2.4. Lezaro — befejezési fazis

A projekt végso fejezete. Ennek tartalmaznia kell minden utomunkalatot, tobbek
kozt a projekt esetleges kiegészitéseit is, ha van ra lehetdség. Itt kell megvalosuljanak az
atadas — atvétel tipust folyamatok amelyek eldsegitik a projekt altal elért cél tovabbi
iranyat. Ez a szakasz a rendezvények szempontjabdl egyesiti a bontasi, illetve az
utomunkdk szakaszat. Itt is meg kell jelenjen egy kiértékelés, hogy mennyire sikeriilt
elérni a kitlizott célt, mennyire mondhat6 sikeresnek a projekt/rendezvény. Nem szabad
elhanyagolni a team-ek tagjainak utdlagos véleményét sem mert ez a szabdly itt is
érvényes. Mindezek a vélemények segithetik jovobeli munkat ezen a teriileten. Fontosak a
projekt esetében a nyomon kovetési feladatok, az tigynevezett follow up tevékenységek.

Ezek segitségével ellendrizhetdk a projekt utani torténések.
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2.3 Osszehasonlitas

Projekt szakaszainak osszehasonlitasa a rendezvény szakaszaival

S B O = » &

wn }‘ H b

Kezdeményezés

Tervezés Megvalésitas Lezaras

IDO

S ® O m » &

N >‘ H o

Epités Lebonyolitas Utémunkak

DO

(3. Abra) Forrds: Raddcs Edit: Regiondlis iizleti trendek, Miskolc, Miiegyetm

12




Osszehasonlitva a projekt idébeli folyamatait a rendezvény megszervezésének
szakaszaival nagymértékli hasonlosagokat lehet megéllapitani. Az eldbbi grafikus
abrazolasok szerint a grafikonok elsd ranézésre szinte azonosak is. Ez azt jelenti, hogy
tulajdonképpen egymasra is illeszthetdek a grafikonok. Az els6 tablazat a projekt részeit
tartalmazza ¢és abrazolja az energiaraforditds nagysdgat. Ugyanezt az energidt lehet
felfedezni a rendezvény megszervezésénél. Tokéletesen raillik a projekt kezdeményezés
fazisa a rendezvény oOtlet szakaszara, majd a tervezés fazis az épités szakaszra és igy

tovabb.

3. Projektmenedzsment altalanosan

3.1 Projektmenedzsment mint vezetési dimenzio

A projekt fogalmabdl kiindulva, vagyis abbol, hogy projekt minden olyan
tevékenység, amely egy szervezet szamara egyszeri ¢és komplex feladatot jelent, amelynek
teljesitési idOtartama és teljesitési koltsége meghatarozott, valamint egy eldre definialt

elérésére iranyul, a projekt leirhatd ezt azonosito karakterisztikak szerint.

Eredmény

Iddtartam Koltségkeret
(4.Abra) Forras: Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment
Gorog Mihdly szerint bizonyos szempontbol a projektmenedzsment a vezetési
stratégiadk megvaldsitdsanak egy eszkéze, maga a projekt, pedig egy konkrét stratégiai
program vagy részprogram. A stratégia kialakitdsa sordn egy szervezet arra keresi a
valaszt, hogy milyen jovObeli allapot latszik célszerlinek a szervezet szdmara, milyen

dontéseket kell hozni ennek elérésére ¢€s, hogy milyen eszkozokkel valdsithatok ezek
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meg. Ennek megfelelden ezek a szervezeti stratégidk egy bizonyos hierarchikus rendszert

alkotnak.

Kiils6 — bels6 kornyezet ill.
érdekcsoportok

Stratégiai programok,
célfeladatok

Jovokéep és misszio: A legaltalanosabb
megfogalmazast adjak a szervezet jovobeni
tevékenységének €s céljainak

Célkitiizések: FEzek biztositjak a jovOkép
eléréset, a misszio teljesitesét.
Megfogalmazasuk kvalitativ.

Konkrét célok: Olyan kvantitativ feladatok
amelyek a célkitlizések realizalasat biztositjak.
Olyan célkitlizés pontok amelyek segitségével
ezek teljesitése mérhetdve valik

Stratégiai programok, akciok: Kvantitativ
médon  meghatarozott  akcidk  amelyek
végrehajtasa a konkrét célok megvalosuldsat

eredményezi.

(5.Abra)Forrds: Gorog Mihdly: Altalanos projektmenedzsment

3.2 Projekt Ciklus Menedzsment (PCM)

3.2.1 A projekt ciklus menedzsment legfobb jellemzdje, hogy a projekt é€letciklust

szakaszokra tagolja. Minden szakaszhoz hozza van rendelve egy-egy kulcsdontés,

informacioigény, illetve a felelds személy. Minden szakasz sikerességének az elofeltétele

az, hogy az el6z0 szakasz teljesen meg legyen oldva minden aprdsaggal egyiitt. Az utolsé

szakasz, vagyis az értékelés tanulsdgai felhasznalhatok majd egy kovetkezd projekt

esetében ¢és ez altal nyeri el ciklikus tulajdonsagat.
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Oj projektterv

Meghatarozas

Tervezés

Elozetes értékelés

Megvalositas

(6. Abra) Forrds: Magyar Rendta: Projektciklus-menedzsment lépésrél [épésre, MKI

o Meghatarozas: Ebben a szakaszban torténik a helyzetvizsgélat ¢és
meghatarozddnak a megvaldsithato célok.

o Tervezés: Magaba foglalja a projekt részletes kidolgozasat.

o FElozetes értékelés: A projekt sziikséges modositasait veégzik el.

e Dontés: megsziiletnek a dontések az eréforrdsokrdl, a finanszirozasrél, a
szervezésrodl €s a projekt megvaldsitasarol.

o Megvalositas: A tervek szerinti végrehajtast, a rendszeres nyomon kovetést
foglalja magéba, egészen a projekt befejezéséig.

o Eredmények: A legfontosabb része az eredmények értékelése.
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3.2.2 A ciklus elmélet

A projekt ciklus menedzsment tobb szinten is megvalosulhat:

e Szakpolitika szintjén: Ez a szint magaba foglalja a stratégiai célkitlizéseket és

azok prioritasait.

o Program szintjén: Tobb agazati vagy térségi célt megvaldsito fejlesztési tervet

foglal magéba amely tobb egymassal 6sszefliggd projekt Gtjan jon 1étre.

e Projekt szintjéen: Adott program keretein beliil megtervezett és elvégzett

tevékenységsort foglal magéba.

Probléma
felismerése
Program \ Helyzetele mzés,
. koncepcidalkotas
Probléma
felismerése \ .
Szakpolitika Helyzetelemzés,

célgeneralas
Probléma
felismerése ‘
Helyzetelemzés,
célgeneral as
ez, Lezaris, |
értékelés értékelés Projekt

kidolgozas
\ Megwel ositas,
monitoring '
Program
Megvalésitas, ‘ kidolgozas
monitoring

Stratégia

Meg valositas kidolgoz as
monitoring

Ertékelés
korrekciok

(7. Abra) Forrds: Magyar Rendta: Projektciklus-menedzsment lépésrél lépésre, MKI
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3.2.3 A PCM mint problémamegoldo eszkoz

Problémak: Megoldasok:
e Bizonytalan stratégiai keret e Szektoralis megkozelités
e Kinalat — vezérelt projektek e Kereslet — vezérelt megoldasok
e Gyenge helyzetelemzés o Fejlett elemzési mddszerek
e Tevekenység — orientalt termelés e (¢l orientalt tervezés
e Nem ellendrizhetd hatasok e Me¢érhetd hatas
e Folyositasi kényszer e Projektmindség hangsulyozasa

e Rovid tavl szemlélet e Osszpontositas a fenntarthatosagra

L

e Pontatlan projektdokumentumok e Szabvanyos dokumentalas

3.2.4 A jo projekt ismérvei

e Relevans: A fogalom takarja a kereslet — vezéreltséget, a cél — orientaltsagot, de
mindenek eldtt meg kell feleljen a stratégiai elvardsoknak.

o Megvalosithato: realis keretek kozé kell szoritani a projektet, vagyis mindenek
elétt jol atgondolt kell legyen. Mar az eldzetes értékelésnél is eredményei
mérhetdek kell legyenek, hogy a megfeleld koltségvetés felallithatd legyen.
Munkamegosztasa és kockézatai vilagosak kell legyenek mindenki szdmara.

o Fenntarthato: A célcsoport szdmara nyUjtott elonyok a projekt lefutasa utan is

biztosithatok kell legyenek.

3.2.5 A projekt meghatdrozdsa
A projekt e szakaszdban eldszor is elemezni kell a helyzetet aminek az els6 1épése
az adatgylijtés. Ez a folyamat a helyszinrdl valo, projekttel kapcsolatos informaciok és

mas gazdasagi adatok Osszegylijtését takarja. Ezek az informacidok kiindulopontként
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szolgalhatnak a SWOT analizis elkészitéséhez. Az analizis vizsgalja belsé és kiilsd

tényezoket, amik direkt modon hathatnak a projekt céljara.

SWOT Helyzetelemzés

Belso tényezok Erosségek (Strenghts) Gyengeségek (Weaknesses)

Kiils6 tényezok | Lehetoségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)

vV v

A PROJEKT CELJA

A SWOT elemzésbdl kiindulva felallithaté a probléma hierarchia és az ok—okozat
algoritmus segitségével a problémafa majd ennek megoldasaként a célfa. Nagyjabol
ugyanazt abrazolja mindkét elemzés csak a problémafa ok-okozati Osszefiiggéseit

felvaltjak az eszkoz-cél relaciok.

Problémafa Célfa

Legaltalanosabb Atfogo,
probléma globalis célok

Idevezetd problémak Specifikus célok

Konkrét okok a problémak o
eléidézésére Operativ célok

3. Abra) Forras: Radacs Edit: Regiondlis iizleti trendek, Miskolc, Miiegyetem

Mindezek megléte utan kovetkez6 1€pésnek szamit minden projekthez kapcsolodo
analizis elvégzése. Ezek kozé tartozik a stakeholder elemzés, vagyis az érintettek
elemzése, a kockdzatelemzés és ha sziikséges, kiilonbozd partnerségek kialakitésa.

Mindezekre azért van sziikség, hogy végiil kialakuljon a beavatkozasi stratégia.
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A stakeholder elemzés az érintettek azonositasaval egyenértékii. Stakeholder-eknek
tekinthetdek azon szervezetek, személyek akik kozvetetten, vagy kozvetleniil kapcsolatba
keriilnek a projekttel, és azok akik a projekt kitejesedése utan élvezik annak eldnyeit.
Maga az analizis informaciogyjtéssel kezdodik, majd a célok, illetve az erds és gyenge
pontok azonositasa utan stratégia hatdrozddik meg és ki lehet alakitani egy cselekvési
tervet. EbbOl kovetkezhet kiilonbozd partnerségek kialakitdsa amelyek eldsegithetik a
projekt sikerességét.

A kockazatelemzést sem lehet elfelejteni, mert igy meghatdrozodnak azok a
bizonytalan események, koriilmények amelyek hatast gyakorolnak a projekt céljara. Ezek
lehetnek etikai, okologiai, miiszaki, vagy akéar kulturdlis tényezdk amelyek bizonyos
mértékben befolyasoljak a projektet.

A beavatkozasi stratégia:

Atfogo cél

Projekt cél

15

Tevékenységek

Tevékenységek Tevékenységek

(9. Abra) Forrds: Raddcs Edit: Regiondlis iizleti trendek, Miskolc, Miiegyetem
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3.2.6 A tervezési fazis — Logikai keretmatrix

A logikai keretmodszer segit tobb palyazattal kapcsolatos tény tisztdzasaban.
Vildgosan meg lehet hatdrozni a projekt céljat és létjogosultsagat, majd ennek
megfelelden annak elemeit. Az elOkészités korai szakaszaban elemezni lehet a projekt
kornyezetét és meghatarozni hogyan mérhetd a projekt elérehaladasa. Tulajdonképpen
egy Osszegzés amely Osszevontan tartalmazza a célokat, a hozzarendelt mutatokat a
kockézatot, a sziikséges erOforrdsokat €s az ennek megfeleld lehetséges eredményeket.
Azaz a projekt teljes programjat. A logikai keretmatrix, mas néven Logframe matrix
eldzményének a problémafa — célfa analiziseket kell tekinteni €s itt lesz a projektotletbdl

részletes projektterv.

Az
Beavatkozasi Mérheto
indikatorok | Feltételezések
stratégia indikatorok
forrasa
Atfog6
1 15 16
stratégiai célok

A projekt célok 2 13 14 8
Eredmények 3 11 12 7

9 10
Tevékenységek 4 6

Forrasok, eszk6zok | Koltségek
5.
Eléfeltetelek

(10. Abra) Forrds: Magyar Rendta: Projektciklus-menedzsment 1épésrél lépésre, MKI

A matrixban szerepld szdmok megmutatjdk az adatok megszerzésének logikai

sorrendjét. Ez a sorrend azért Iényeges, mert igy fliggnek Ossze logikailag a mutatok.
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3.2.6.1 A beavatkozasi logika szerint:

o Atfogé/stratégiai  célok: Olyan magasabb szintli célkitlizések, amik
tulajdonképpen a projekt céljat szolgaljak. Megegyezik a célfa csucsan levd
céllal.

o Projekt celok: A célfabol az eredmény kovetkezményeként eldallo
célmegfogalmazas.

o Eredmények: A projekt kézzelfoghatdo megvaldsitasai, az elvégzett tevékenység
kozvetlen outputjai.

o Tevékenységek: Az eredmények elérése érdekében végzett, vagy elvégzendd

feladatok.

3.2.6.2 Az indikatorok és forrasai

Az indikatorok olyan objektiven mérhetd mutatoszamok amelyek segitségével
mennyiségi, mindségi és idébeni meghatarozast nyerhetiink a projekt fazisairol. Ezek
forrasai lehetnek hivatalos statisztikak, vagy egyszeriien 6nallo adatgytijtések.

Az indikétorok esetében feltétleniil figyelembe kell venni ennek kdvetelményeit:

o SMART kriteriumok: Azaz a dologra jellemzbéek legyenek (Specific),
mérhetéek, szamszeriieck legyenek (Measurable), rendelkezésre 4lljanak
(Achieveable), relevansak, reélisak legyenek (Realistic), €s mindenképp 1d6hoz
kotottek (Time-based).

o  QQTTP kritéeriumok: Figyelembe kell venni a mennyiségi valtozast (Quantity),
a mindsegi valtozast (Quality), azt, hogy idében valtozéd (Time), a fejlesztések

célcsoportjat (Target group) és a fejlesztés foldrajzi helyét (Place).

3.2.7 Elozetes értékelés

Ebben a szakaszban els6 1épésnek a projekt pénziigyi becsléseit kell tekinteni, mert
ezek a becslések magukba foglaljdk a hozzavetdleges koltségeket, €s az esetleges
bevételeket. Ezeket a becsléseket 1d6 szerint litemezni kell, igy belatas nyerhetd a projekt

kiadasaira. Sziikséges még a kiilsd finanszirozas mértékének a vizsgalata, feltérképezése
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is. Felallithato egy koltségvetés-tablazat amely Osszesliritve tartalmaz minden kiadést

illetve az ennek megfeleld forrasokat.

Projektelemek Koltségek Forrasok

1. Beszerzések

2. Egyéb koltségek

A projekt teljes koltségvetése (1+2)

(11. Abra)

Mindezek utan felallithatd egy megvalosithatdosagi tanulmany amely tobb
lehetséges alternativat és ezek Osszehasonlitasat tartalmazza a projekt sikerességét
illetden. Ugyanezen tanulmany segitségével felmérhetdk a kornyezetre gyakorolt hatdsok,
illetve feldllithatok bizonyos kockazatelemzések, avagy az ¢érzekenységvizsgalat.
Mindezek utan nincs mas hatra csak egy eldzetes projektismertetd készitése, illetve a

potencialis timogatokkal vald kapcsolatfelvétel.

3.2.8 Dontés

A projektet kezdeményezd szervezet a részletes eldkészités utan dont a
megvalositasrol, vagy az esetleges modositasokrol. A megvalodsitassal kapcsolatos
dontésekhez hozzatartozik az alternativa €s az ennek megfeleld finanszirozasi terv
kivalasztasa. A projekt litemezését illetden Gordg Mihaly szerint ez a folyamat legjobban
Gnatt diagram, CPM diagramm, vagy Precedendcia diagramm formdjaban johet létre. A
projekt e szakaszaban tovabbi dontések sziiletnek minden apro részletrdl, tobbek kozt az

egylttmikodési keretekrdl, avagy partnerségrol.

3.2.9 Megvalositds és monitoring

Ha minden informécié mar meg van és minden eldzetes terv mar készen all akkor
nincs mas hatra mint, hogy ezek alapjan kell cselekedi. A projekt a futasa alatt igényel
bizonyos 1d0kozonkénti ellendrzeést, ezt nevezik monitoring-nak. De ezeket mar

targyaltam a 2.2.3 fejezetben.

22




3.2.10 Lezaras
A projekt utolsé fazisanak felel meg, ennek leirdsa is megtaldlhaté a dolgozat
2.2.4-es fejezetében. Ebben a projekt-fazisaiban mar meg kellene sziiletnie egy kovetkezd

projekt otletének €s ezen a ponton zarul a folyamat-kor .

4. Botorka nemzetkozi néptanc fesztival mint projekt

4.1 Az otlet

Balanbanya egy Hargita megyei kisvaros. 1968-ban nyerte el 6néllé kozigazgatéasi
statusat, a banyaipar fejlddésének koszonhetd rohamos lakossaglétszam-novekedéssel. Az
orszag minden vidékérdl érkeztek emberek a jobb megélhetés reményében, igy a
valamikori kis, Csikszentdomokoshoz tartozé banyatelep egy évtized alatt 12 ezer lakost
varoska lett. A véaroska kulturélis rendezvényei a banyasz-szakszervezetek altal meghivott
egyiittesek, szinhazak eldadasaiban meriiltek ki, a mindenkori tomeg-izlésnek
megfeleléen. A lakossag 60%-a roman, 35%-a magyar, 5%-a mas nemzetiségii. Ez a
nemzetiségi arany megmaradt a lakossag 1étszamanak csokkenése utan is.

A rendszervaltds utan a gazdasagi helyzet a banyavdllalat fokozatos leépiilését
kovetelte, mara mar teljesen meg is szliint ez a tevékenység. Jelenleg 7000 lakossal
rendelkezik a kisvaros €s rendkiviil sz€p természeti adottsagai mellett mas lehetdségeket
is probal keresni, hogy a talélés helyett a fejlodés utjara 1épjen.

1994-ben fiatalok csoportja civilizalt szorakozési lehetdséget keresve létrehozott
egy mikedveld tanccsoportot, Sdndor Csaba tanar vezetésével, majd szervezeti hatteret is
alapitottak Botorka Miivelddési Egyesiilet

A csoport a kornyék és a Karpat-medence népi hagyoméanyainak megismerését
6rzését tiizte ki célul ami a népi tancok tanulasaval kezdédott. Erdekes
kezdeményezésnek indult egy vegyes lakossdgii véaroskaban, ahol a fiatalok 24%-4at

jelentik a lakossag létszamanak. A néptanccsoportnak 1998-ban Ordégborda nevet (erdei
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pajzsika népi neve) adtdk. A név mar sokat mond a Karpadt medencei néptancok
ismerdinek a sikeres fellépéseknek, fesztivaloknak koszonhetden.

Eldszor 1997-ben vetddott fel az otlet, hogy milyen lenne magyarorszagi példara
néptanc fesztivalt szervezni €s meghivni mas tajak csoportjait. Abban az évben még helyi
jellege volt a dolgoknak, még nem ismerték a nevet. Ezek segitésére a Botorka
Mivelddési Egyesiilet mellett 1étrehoztdk még a Nexus Alapitvanyt, a két intézmény
azota is a fesztivdl szervezésének alappillérei. Mindennek az eredménye mar a

statisztikakbol is latszik:

1998 2005
Tancolo gyerekek 240 409
Kozvetlen érintettek 738 1154
Sajat el6adasok 2 7
Kiilfoldi turnék 4 13

(12. Abra)

2006-ban a tizedik alkalommal keriilt megszervezésre a fesztival. A helyieken
kiviil még 1-2 csoportot fogadd, sziiléi segitséggel indult kis koltségvetésii valamikori
rendezvénybdl mara komolyan vett menedzslési tervvel €s pénziigyi tervezéssel tobb szaz
embert megmozgatd nemzetkozi fesztivalla nétte ki magat. A szervezOk jo érzékkel
hasznaljék a rendezvény-menedzselés €s a projektmenedzsment elemeit, bar esetiikben a
gyakorlat és gyakorlatiassig megelézte ezt a fajta elméleti megkozelitést. Eppen ezért
valasztottam a Botorka Nemzetkoti Néptanc-fesztival esetére alkalmazva a PCM és

rendezvényszervezeés témakorének feldolgozasat.
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4.2 PCM a Botorka fesztivalban

A GoOrég Mihdly szerinti hierarchikus rendszert is fel lehet rajzolni, szervezeti
stratégia formdjaban.
Kalsd — bels5 kornyezet i1 e Kiilso kornyezet: Balanbanya ¢és a varos

érdekcsoportok kozossége

e Belsé kérnyezet: Orddgborda néptanccsoport

¢s minden kovetlen érintett (sziildk, rokonok,

pedagdgusok, szervezok)

o Jovokép és misszio: Valdodi hagyomanyok
meglrzése, amatdr egyiittes mindségre

torekvése, eredetiség.

o (élkitiizések: Néptanc fesztival létrehozasa

(éves rendszerességgel).

o Konkrét célok: Nagyszamu  résztvevot

Stratégiai programok, , ., , .
célfeladatok megmozgatd fesztival megszervezése, ez altal

ismertetni a nagykozonséggel mas tdjak
hagyomanyait ¢és kapcsolatokat szerezni

hosszabb tavu tervek elérése érdekében

o Stratégiai programok, akciok: A fesztival
megszervezésének minden aprd feladata, a
meghivok kikiildésétol a legutolsd
elszamolasig. Az egyesiiletet fenntartasasnak

tervei (3-5 évre tervezés)

(13. Abra)

A projekt ciklus jellemzoéit figyelembe véve megallapithatd, hogy a fesztival
megszervezésében is fel kell hasznalni a PCM részleteket. Kovetni kell minden projekt-
szakaszt, hogy egy igazan sikeres projektet, ebben az esetben fesztivalt létre lehessen

hozni.
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4.2.1 A projekt/fesztival meghatarozdasa

Elsé Iépésként a helyszinelemzést kell tekinteni, vagyis konkrétan meg kell
vizsgélni, hogy a véros, jelen esetben Baldnbanya foldrajzilag milyen tulajdonsagokkal
bir. Maga a véros egy volgyben helyezkedik el, a Nagy-Hagymas hegyvonulat alatt,
ezaltal csodalatos turisztikai latvanyossagot is nyudjt az odalatogatoknak. Ez eldnyként
konyvelhetd el mert a fesztival programjaba igy beilleszthetd a vendégcsapatok szdmara
kirandulés, ha megengedi az iddjaras. Figyelembe kell venni azt is, hogy vannak-e olyan
termek ahol minden néptanc fesztivallal kapcsolatos tevékenységet le lehet bonyolitani
(tdnctanulas, tdnchaz, miivelddési otthon stb.). Mindezek megtaldlhatoak a varosban igy
nem marad mas mint az egy€b adatok megvizsgalasa. Demografiai szempontbdl kell még
megvizsgaljuk a varost, hogy egy 7000-es 1élekszamu véarosban egyaltalan meg lehet-e
egy ilyen tipusu fesztivalt szervezni. Hogy a helyi kozdsség hogyan all hozza, hogyan
segit be a szervezésbe? Mivel a kozvetleniil érintettek szama nagy, ezért elmondhat6,
hogy a helyi kozdsség segitségére szamitani lehet. Ezt az idoék soran tobbszordsen
bizonyitottak, 6nkéntes munkaban sohasem volt hiany.

Mivel nem egy fejlesztési tervrdl van sz6 ezért a SWOT analizis €s a probléma-fa
felallitdsa masféle megkozelitést kap. A rendezvény sziikségességét mar a kezdetekben
felallitott elemzések, valamint az €éves ismétlésekre felmeriild helyi ¢s mar kialakult
partnerek igényei igazoljak. Kovetkezd 1épés a cél-eszkoz relaciok felallitdsa és ezaltal a
cél-fa vizsgalat. Esetleg problémafaként foghato fel a célok indoklasai, vagyis, hogy mit
miért kell tenni, miért is van sziikség erre a néptanc fesztivalra. Egyetlen fejlesztési
lehetéség emlithetd meg amit a fesztival generalhat és ez a kulturalis turizmus
fejlesztésben all. A fesztivdl mara mar jol beleilleszkedik a helyi Onkormanyzat

teleptilésmarketing politik4jaba.
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Globalis c¢l — Hagyomanyorzés

Specifikus cél — Nemzetkozi néptanc fesztival megszervezése

Megyei Varoshirnév
Hagyomanyok bemutatasa ] Kozosségépités L
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(14. Abra)

Kovetkezd lépésként a stakeholder elemzés vehetd, mivel sziikség van az érintettek
teljes mértékli analizdlasara. Egy ilyen kis varosban mint Balanbanya ami rdadésul
,»szlrke” banyavaros is teljesen felkavarja az emberek életét egy ilyen méretti fesztival.
Nem lehet nem észrevenni a torténéseket a telepiilésen. Azokat a személyeket és
szervezeteket amelyek kozvetleniil kapcsolatba keriilnek a fesztivallal mar egyenesen
szervezOknek 1is lehet tekinteni mert bizonyos mértékben, sokan koziilik eléggé
nagymértékben hozzéjarulnak a fesztival sikerességéhez. A legjellemzdbb hozzajarulas a
fesztival résztvevdinek az elszallasolasa, igy bizonyos foku partnerség alakul ki a
tényleges szervezOk ¢és a helyi kozosség kozott. A kozvetetten érintettek szdma
tulajdonképpen megegyezik a varos teljes lakossagaval mivel ,,nagy eseményrdl” van szo6

egy ilyen kis varos €letében. Partnerségek johetnek 1étre még mas néptanccsoportok altal
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képviselt helyi kozosségekkel is egyéb rendezvények kozos szervezése kapcesan. Példaul
egy budapesti iroda 2003-ban és 2004-ben beszallt a rendezvény megszervezésébe, ugy,
hogy éllta a koltségeket. Itt egy finanszirozasi partnerségrdl beszélhetiink.

A kockazatelemzés szempontjabol nincs sok alternativa egy ilyen tipust fesztival
esetében. Vagy teljes a siker, vagy teljes a kudarc. Nem szabad kozéputat valasztani, mert
az egyenld a kudarccal. ,,Legsikeresebb” befolyasold tényezd a Botorka fesztival esetében
altalaban az 1déjaras. Mar akar ,,tényként” is tekinthetd, hogy a fesztival ideje alatt mindig
rossz id@jaras van, esik az esd, tehat a gyalogtirdk tervezésésnél mindig léteznie kell egy
,B-tervnek” esOs 1d0 esetére. Ezzel befejezettnek tekinthetd a fesztival meghatarozé

fazisa, kezdddhet a szervezés.

4.2.2 A projekt/fesztivdl tervezése
Mivel felallitottunk egy célfat ezért a terv készen all a logikai keretmatrix

felallitasara.

Atfogo6 cél

Indikator

Indikator forrasa

Hagyomdany0rzés N6 a néprajzzal e Nexus alapitvany
foglalkozok szama adatai
Kozvetlen cél Indikator Indikator forrasa Feltételezések
Nemzetkdzi néptanc NGO az érdeklodés e Nexus alapitvany, Kedvez6 foldrajzi
fesztival iranta (évrol évre) Botorka Miivelddési teriilet
megszervezése Csokken az egyesiilet adatai Motivacid mas
etnikumok kozti e Varosi adatok csapatoknak
konfliktus
Eredmények Indikator Indikator forrasa Feltételezések
Interkulturalitas Tobb orszag, tobb o Eves statisztikak a Emberi er6forras

Nagyszamu részvevo kultira fesztivalrol mint hattér
Kozosségépités 300 résztvevod e Polgdrmesteri hivatal Helyi k6zdsség
Varoshirnév N6 a turistak szama adatai Osszetartasa
novelése
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Tevékenységek Eszkozok/Elonyok Koltségek Feltételezések
Meghivok kikiildése |e J6 kapcsolatok léte Szallas: ORON Bizonyos csapatok
Valaszok elemzése |e Az épiilet sajat (csaladoknal tortént az utolsé percben
Hely el6készitése tulajdonban van elszallasolas) visszamondhatjak
Helyi koz0sség o A zenészek Hely biztositasa: a meghivast
bevonasa visszajar6 vendégek ORON (Polgarmesteri Bizonytalan
Zenészek felkérése |® A szervezd csapat hivatal tdmogatasa) anyagi hattér
Programok Osszeszokott Személyes koltségek Esetleges
megszervezése e Helyi kozdsség (Zenészek): 900RON konfliktusok
Kellékek beszerzése hozzaallasa Etkeztetési koltségek:

Etkeztetés e Sajat hangosito 3485RON

megszervezése technika Szakacsnék: 150RON

Géalamtisor e Polgarmesteri hivatal Propaganda koltségek:

megszervezése tamogatéasa 1090RON

Vendégek fogadasa | Palyazat éltal Egy csapat utazasi

A fesztival szerzett tamogatasok koltsége: 280RON

lebonyolitasa e Sajat er6forrasok

Utémunkalatok

Hangositas

megszervezése

Elofeltételek

Folyamatosan
névekvo igény egy
fesztivalra és az
emberek mentalitasa
illetve hozzaallasa

(15. Abra)
4.2.3 Elozetes ertéekelés

A pénziigyi becslés szempontjabol eléggé furcsa helyzet all eld, mivel kis
koltségvetéssel jon létre ez a fesztival. A befolyt Osszegek nagy része palyazat utjan
keletkezett, ezért a gazdasagosség €s hatékonysag elve alapjan pontos elszdmolas szerint

kell elkolteni a befolyod Osszegeket. A csapatok a sajat utazasaik koltségeit alljak, vagy a
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partnerként elkonyvelt budapesti iroda tamogatja dket, igy a koltségeknek ez a része nem
érinti a fesztivalt.

2006-os fesztival néhany pénziigyi adata:

Projektelemek Koltségek Forrasok
1. Beszerzések
e Reklamkoltségek 1090RON 1090RON (tamogatés)
o FEtkeztetési koltségek 3485RON 3485RON (tamogatas)
e Utazasi koltségek 280RON 280RON (sajat toke)
o Személyes koltségek (Zenészek) 900RON 900RON (sajat toke)
e Szakacsndk 150RON 150RON (tdmogatas)
2. Egyéb koltségek ORON ORON
A projekt teljes koltségvetése (1+2) 5905RON 5905RON

(16. Abra)

A megvalosithatosagi tanulmany felallitdsanal, mivel tizedik alkalommal kertil
megszervezésre a fesztival, ezért tdmaszkodni lehet az el6z0 évek tapasztalataira.

Ugyanez a helyzet all fenn az érzékenységvizsgalat esetén is.

4.2.4 Dontési szakasz

Ebben a szakaszban a projekt, esetiinkben a fesztival iitemezésére kell a
legnagyobb hangsulyt fektetni. Gantt diagramm szerint a fesztival szervezését hetekre le
lehet bontani. Ez hasznos lehet egy optimalis és logikus cselekvés-sorozat felallitasahoz.
Erre azért van sziikség, hogy a fesztival megszervezése iddben, a terv szerint haladjon és
az esetleges csuszasokat be lehessen hozni még az esemény hivatalos kezdése elott. Egy
ilyen tipust fesztival esetében a torténések altalaban folyamatosan jonnek 1étre, hiszen a
feladatok fliggenek egymadstol. Példaul nem lehet elemezni a meghivott valaszat amig

vissza nem kiildte, stb.
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Id6tartam (hét)

Tevékenység
1 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13
1 |Meghivok
kikildése D
2 | Valaszok
elemzése D
3 | Helyi kozosség
4 | Zenészek
felkérése \AD
5 |Kellékek \
beszerzése D
6 |Etkeztetés \
megszervezése D
7 | Galamusor \
megszervezese D
8 |Hely \
elékészitése D
10 | Vendégek
fogadasa E\

=

11

A fesztival

lebonyolitasa

12

Utémunkak
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4.2.5 Megvalositas és monitoring

A megvalo6sitds szakaszban mar csak a vendégek kényelmére kell figyelni, vagyis
alkalmazni kell egy rendezvény lebonyolitdsanak szabdlyait, eldirasait. A fesztival
esetében az egyik legfontosabb mozzanat a vendégek érkezésénél az elszallasolas, mert itt
meriilhet fel a legtobb probléma, itt alakulhatnak ki kiiloénb6zd konfliktushelyzetek.

A monitoring részt is elhanyagolhatjuk, mivel egy harom napos rendezvényrdl van
sz0 ¢s nincsen sziikség a rendezvény eldrehaladdsanak az ellendrzésére, mivel a fesztival
elkezdése utan a szervezdk is bizonyos mértékben résztvevok lesznek és alkalmazkodni
fognak a fesztival programjahoz.

A 2006-0s program.:

Oktober 26 e du. 5 ora - a vendégcsapatok megérkezése

e cste tanchaz Csikszentdomokoson a kicsi tornateremben a

csikszentdomokosi adatk6zld tancosok részvételével

Oktober 27 e kirandulas, — egy népmese tancos feldolgozasa

e este tanchaz Balanbanyan — az dsszedllitott produkciok bemutatasa
Oktober 28 e 16 6ratdl galamiisor Csikszeredaban este tinchaz Balanbanyan
Oktober 29 e 11 o6ratol 6kumenikus istentisztelet

o 12 oratol a résztvevok utcai felvonuldsa, népviseletek bemutatasa,

utcatanc

4.2.5 Lezaras és utomunkalatok

A projekt, illetve a fesztival lezdrasaval mar egy j ,.korszak” kezdddik el mert
gondolni kell a kovetkezd fesztivalra, a kovetkezd ciklusra amelyre van egy ujabb év,
hogy megvalosuljon. Az utdémunkélatok folyamatdban a helyszint és a kiilonb6zo
felhasznalt anyagokat vissza kell szolgaltatni a tulajdonosaiknak. A fesztival
kiértékelésénél a szervezok Osszegylilnek és egy hosszu kimenetelli, mindenki véleményét

figyelembe vevO megbeszelés formajaban elemzik a torténteket. Ez egy kiinduldpontot
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adhat mar a kovetkezo fesztival otleteihez, ezeket pedig fel is jegyzik. Minden vélemény,
legyen az j6 vagy rossz valamilyen modon hasznara vélhat a fesztival jovdjének
¢pitéseben. Az ilyen tipusu fesztivalok egyik hattércélja a kapcsolatépités. Erre kell

igazan nagy hangsulyt fektetni az utémunkalatokban.

4.3 Osszegzés

A Botorka Nemzetkozi Néptanc fesztival valdjadban mar a tizedik ciklusat irta le
2006-ban s minden évben érzekelhetd volt valamilyen javulds, ha nem is pénziigyileg,
akkor a szervezés keretein beliil. Egyre tobb emberrel vagy szervezettel épiilnek ki akar
partnerségi kapcsolatok is. A fesztival egyik célja amit az elmult években sikeriilt is
valamilyen mértékben elérnie az, hogy megfeleld menedzseléssel hogyan lehet
megvaldsitani egy ilyen kis varosban egy nemzetk6zi méretli néptanc fesztivalt ami mar
kindtte magat a varosi kornyezetbdl és mar megyei lefedettségnek o6rvend. A galamiisor
mar nem Baldnbanyan keriilt megszervezésre, hanem mar a megyeszékhely igényeltetett,
mint hazigazda. Osszegzésképen elmondhatd, hogy a balanbanyai helyi kdzdsségnek, az
emberek mentalitdsdnak ¢és a megfeleld6 menedzsmentnek koszonhetden erdélyi szintrdl
nemzetkdzivé és lokalis szintrél megyei lefedettségiivé hogyan néhet egy esemény. Ez
csak hasznot hoz. Hasznot a vérosnak, a megyének és minden érintett teriiletnek. A
hagyomanydrzéssel kapcsolatban is vannak kdvetkezményei, mivel egyes esetekben
teljesen kiviilallé emberek is olyannyira bevonddnak a 1égkorbe, hogy kovetkezében mar
szervezOként és/vagy résztvevoként jonnek el. Ez egyiitt va a viseletek Ujra felvevésével

¢s egyéb népi szokdsok alkalmazasaval. Amint mar fennebb emlitettem a hely gazdasagi
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¢letében is valtozasok torténnek a fesztival altal. Megnott a turistak szama, sokan lesznek
visszajar6 vendégek akar a fesztivdl keretein kiviil is. Mindezeket Osszegezve
elmondhato, hogy a fesztivalnak sokat koszonhet a varos €s tapasztalataim szerint meg is
mentheti a varost egy esetleges pusztuldstél, mevel a banyai jellegét mar teljesen

elveszitette. Jovore nézve csak felviragzast eredményezhet.
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