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1. Eloszo

1989 decemberétdl kozosségiinket, az erdélyi magyarsagot is elérte a szabadsag szele,
igy az elmult husz évet demokracidban élhettiik. A demokrécia fejlédésével parhuzamosan
fejlodott a tarsadalom harom alappillére: a politikai, a gazdasagi illetve a civil szektor is. A
civil szektor fejlédésével annak szerepléi - a masik kettéhdz hasonldan - rajottek, hogy
Osszefogva eredményesebben kiizdhetnek céljaik és érdekeik eléréséért. E felismerésnek
koszonhetden orszagos szOvetségeket, tanacsokat, egyesiileteket hivtak ¢letre. Az
onszervez6dd erdélyi magyar civil szférat Osszefogd6 Magyar Civil Szervezetek Erdélyi
Szovetsége (MCSZESZ) 2004. évben, a haromszékieket egyesité Civilek Haromszékeért
Szdvetség 2006 decemberében tartotta alakuld gytilését.

Szabadsagunknak koszonhetden az elmult két évtizedben kovethettiik a naprol- napra
megujuld tudomanyos élet fejlodését, koztiik a halozatok tudomanyaét is. E tudomany egyik
mérfoldkove az erdélyi szarmazasiu Barabasi Albert- Laszlo igy vall: ,, Tobbségiink ugy érzi,
hogy a vilag, amiben éliink, nem véletlenszerli, és a komplex rendszerek mogott valami
rendnek kell lennie.”' E problémafelvetés késztette Barabasit a komplex halozatok és a
mogottik htizodod rend kutatdsira. Kutatdsai elétt a véletlen halozatok elmélete dominalt a
tudomanyos ¢életben; a nézépontvaltast Barabasi Albert- Laszld és kutatocsoportja hozta,
rajottek, hogy az Osszetett, valodi halézatok skalafiiggetlen modelljében nem a

véletlenszeriiség, hanem néhany alapveto torvény dominal.

Dolgozatom soran a Civilek Haromszékért Szovetség altal kiadott Haromszéki Civil
Katalogusban taldlhato szervezetek kozkapcsolati haldzatat tanulmanyoztam. Célom, hogy e
szervezetek  halozatdban megtaldljam a skalafiiggetlen halozati modell néhéany

alaptulajdonsagat, valoszinlsiteni, hogy a haromszeki civil tarsadalom fejlédése rendet kovet.



2. Civil Halozat?

2.1. Civil tarsadalom

2.1.1. Meghatarozasok

Onszervez6dd intézményrendszeriink tekintve harom pillér tartja tarsadalmunk: a
politikai, a gazdasagi és a civil szektor. E strukturat tekintve néhol megemlitenek egy

negyediket is, a semlegesnek mondhaté informalis szektort. 2

A civil szféra — Jenkins (1997) értelmezését alapul véve — olyan hivatalos és nem
hivatalos szervezeteket jelent, ,,melyek miikodése a profitszerzés helyett a kdlcsondsségen
alapul, illetve a k6zosségi célok felé iranyul.” (Jenkins, R. M., 1997: p.8.) Tehat a civil szféra
értelmezése tdgabb a szektorénal, hisz az egyének nem formalizalt szervezddései is a civil
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szféra részét képezik.

Civil kapcsolaton értjiikk azon kapcsolatokat, amely kapcsolatok 1étrejottében legalabb
az egyik fél civil szervezet. Jenkins azon megallapitasabol, hogy a civil szféra tevékenysége a

kozosségi célok felé iranyul kovetkeztetjiik, hogy e kapcsolatok kozkapcsolatok.

,, Civil tarsadalmon azt a nem kotelez6 emberi tarsulast értem és azon kapcsolatok
halézatat, amelyek a csalad, a hit, érdek és ideologia szolgalatara jonnek létre.” * — olvashatjuk

Michael Walzer gondolatat.

Civil halozaton — mely egyben dolgozatom témaja is — azon kapcsolatok rendszerét
értem, melyet a civil szektor bel- és kiilkapcsolatai hataroznak meg.

,,Osszefogés, egyiittmiikodés, partnerség, kozos munka — ugyanazt fedik mas- més

1 995

jelentésarnyalatokkal.”, értelmezi a civil osszefogas fogalmat Bullain Nilda. Az 6sszefogasok

kapcsolatainak dsszessége egy konstruktiv, értékorientalt civil haldzatot alkot.
2.1.2. Romaniai magyar civil tarsadalom

,»Ahhoz, hogy romaniai magyar civil tarsadalomrél barmit is allitani lehessen, tudni
illenék, hogy az atpolitizalt kozélet és az allandd késziiltségében 1€vo kisebbségi politizalas
hatorszdgaban — a romaniai magyar kisebbségi tarsadalomban tehat — vannak- e civilek
egyaltalan? “® — kérdezte Salat Levente 1995.- ben a Korunkban. Nem nehéz belatnunk, a

kérdés aktualitasabol mit sem vesztett az utobbi tizendt évben.
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A roméaniai magyar civil ernydszervezetek soksziniisége mar a kilencvenes évek elején
¢észlelhetd volt. Volt koztiikk sokféle: szakmai, ifjusagi illetve érdekvédelmi szervezet is. A
kezdeti idészakban az érdekvédelmi szervezetek értelmezettségiikbdl fakadéan a Romaniai
Magyar Demokrata Szovetség (RMDSZ) keretén beliil képviselték az intézményesiilés

kezdeti idészakaban 1év6 civil szférat.

Az romaniai magyar tarsadalomban az érdekvédelem és az RMDSZ fogalmak
elvalasanak egyik mérfoldkdve a Magyar Ifjasagi Tandcs (MIT) visszavonuldsa a Szovetségi
Képviselok Tanacsabol. Az RMDSZ- ben az ifjusagi érdekképviselet folytonossagat a Magyar
Ifjusagi Ertekezlet (MIERT) biztositotta, mig ezzel parhuzamosan a perifériara szorult civil

szervezetek létrehoztak fiiggetlen érdekképviseletiik.

Bodo Barna, az MCSZESZ elndke igy fogalmaz egy idedlis tdmogataspolitikarol:
,Demokratikus keretek kozott a civil szférdnak juttatandé tdmogatdsokat civil keretek kozt
kell kezelni, hogy elkeriilendd legyen a civil szféra politikai elitnek vald torténd
alarendelddése, hogy a sokat emlegetett civil kontroll, a tarsadalmi folyamatok civil
ellenérzése mitkddhessen.”” A kijelentésbél kideriil, hogy a roméniai magyar civil szféra egy

jelentds része elégedetlen a jelenlegi tdmogataspolitikaval.

A fent irt mondatok szemléletesen igazoljak civil tarsadalmunk megosztottsagat, mely,

mint latni fogjuk, a civil szektor szervezeteinek haldézatosodasat is befolyasolja.
2.1.3. Haromszéki civil tarsadalom

Haromszéknek nevezziik azt a teriiletet, mely 1562.- ben jott 1étre az addig 6nalld
Kézdiszek, Orbaiszek és Sepsiszék egyesiilésével. Haromszék varmegye e teriileti egység és
néhany kozség egyesitése altal jott 1étre az 1876- os megyerendezés soran. Jelen dolgozatban
haromsz¢ki civil tdrsadalom alatt a mai Kovaszna megyében miikodd, magyar identitasa civil

tarsadalmat értem.

Elsésorban a haromszéki civil tarsadalom strukturajat vizsgaltam. Egykori Magyar
Ifjusagi Szervezetek Szovetségének tagjaként, majd késobb kozvetetten MIT tagszervezetként
a megyében is szdmos Magyar Didkszovetség (MADISZ) miikodott. Az orszadgos
struktrakhoz hasonloan MIT tagszervezetként miikodnek az Ifjisagi Keresztény
Egyesiiletek, a David Ferenc Ifjusagi Egyletek. A Romaniai Magyar Cserkészszovetség a
MIT- RMDSZ szakitas utan csatlakozott a Magyar Ifjisagi Tanacshoz.



»A Civilek Haromszékért Szovetség - CIVEK, 2006 decemberében alakult, tizenot
haromszéki civil szervezet alapitdsaval. A szovetség kiildetése, hogy erdsitse a haromszéki
civil szervezeteket, és szamukra egy reprezentativ érdekképviseletet biztositson.” Jelenleg 35
jegyzett civil szervezet tagja van, ezen kiviil hat tiszteletbeli taggal rendelkezik, hataron tali

civil szervezetek korébél.* Megjegyzendd: a CIVEK a MCSZESZ tagja.

Az 6nmagat MIERT tagszervezetként definialo Haromszéki Ifjisagi Tanacs’ (HARIT)
2007.- ben alakult. ,,A HARIT legfontosabb feladatnak tekinti a tagszervezetei mitkodésének
eldsegitését és ezek mellett jabb ifjuisagi-szakmai szervezetek bevondsat a szervezet életébe.

A tanacs jelenleg 22 tagszervezetet szamlal.

Az emlitett két szervezOdést azért tartom fontosnak ismertetni, mert a legnagyobbak
kozott talalhatok a régidoban és ameddig az elsé nagyrészt az RMDSZ- hez képest perifériara

szorult szervezeteket tomoriti, addig a masodik a politikai szovetség tdmogatasat élvezi.



2.2. Grafelmélet”

2.2.1. Meghatarozasok

A grafelmélet a matematika, ezen beliil akombinatorika egyik fontos 4ga.
Alapfogalma a graf, amely csticspontokbol illetve élekbdl all. Az él két csticspont kozotti
tavolsagot jeldl, tehat az ¢lek egyértelmiien meghatarozhatok a csucspontok segitségével. Ha
az éleket a csticspont rendezetlen halmaza hatarozza meg, a grafot iranyitatlanak; ha az élek
rendezett halmaza, akkor irdanyitottnak nevezziik. Legtobbszor egyszerii grafokkal dolgozunk,
amelyekben nincs hurokél (egy csucsot dnmagaval 6sszekotod ¢él). Részgrdfnak nevezziik adott

graf rogzitett csucsainak ¢és éleinek halmazat.

Egy csucspont fokszama a r4 illeszkedd ¢élek szama. Iranyitott grafban
megkiilonboztetlink belso és kiilsé fokszdmot annak a csticspontb6l és a csticspontra irdnyuld
¢lek szamanak fliggvényében. Iranyitatlan esetben rogzitett cstcspont belsd és kiilsd
fokszama megegyezik. Ha egy cstcsra illeszkedd élek szama, azaz a cstcs fokszama nulla, a

csucsot izolaltnak nevezzik.

Az ut élek egymashoz csatlakoz6 sorozata, amely egy cstcsot legfeljebb egyszer
tartalmaz. Két csucs kozotti legrovidebb utnak nevezziik azt az utat, amely éleinek szama
minimalis.

Egy gréafot osszefiiggének neveziink, ha barmely két pontja kozott vezet ut. Adott
Osszefiiggd graf rogzitett csucsatol mért legrovidebb utak a graf tobbi csucsahoz
meghatarozzak a csucs grafban mért dtlagos tdavolsagat. A graf dtlagos tdavolsaga a csuck

atlagos tavolsagainak atlaga, mig a graf drmeérdje a leghosszabb ut a grafban.

A grafelméletben fanak vagy fagrdfnak nevezziik azokat a grafokat, amelyek barmely
két csucsat pontosan egy ut koti 6ssze. Erdonek nevezziik azokat a grafokat, amelyek barmely
két csticsat legfeljebb egy ut koti 6ssze. Az elnevezés is utal ra, hogy az erdd 6ssze nem fiiggd

fak egyesitése.



2.2.2. Grafalgoritmusok

Napjainkban algoritmus alatt egy véges, bizonyos sorrendben megadott egyértelmi
miveletsort értlink, amelyek mechanikusan elvégezhetdk (anélkiil, hogy az ember arra
szorulna, hogy sajat maga dontéseket hozzon), és amelyek a rendelkezésre allo adatokbol uj

adatokat hoznak létre, vagy mas formaban vezetnek a kivant eredményhez. !

Mohé algoritmus vagy greedy algoritmus az, amely mindig az aktudlisan
legmegfelelobb 1épést hajtja végre. Dolgozatom soran két nevezetes moho grafalgoritmust

hasznaltam, ezek a Kruskal és a Dijkstra.

A Kruskal- algoritmus egy sulyozott grafokat feldolgoz6 algoritmus. Ha a graf
Osszefiiggd, akkor a meghatirozza a minimalis feszit6fat, ha nem, akkor minimalis
feszitéerd6t hoz létre. Alkalmazdsom soran a grafban a sulyok megegyeznek, ezért az
algoritmus a minimalis feszitderdd, ezaltal a teljes graf Osszefliggd részgrafjainak

meghatarozasara szolgal.

A Dijkstra- algoritmussal iranyitott gratban lehet a legrovidebb utakat meghatarozni
egy adott csucspontbdl kiindulva. Mivel az iranyitatlan graf egy szimmetrikus iranyitott graf,

ezért az algoritmus irdnyitatlan grafokban is érvényes.



2.2.3. Alkalmazasok

»Az els6 olyan feladat, amelyek grafok segitségével oldottak meg, a konigsbergi hidak

probléméja. A régi Poroszorszag Konigsberg varosdban (ma Oroszorszag része, a szovjet
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ﬂ_ '1:" ,..Tﬂ.'_.[_ D e a kiindulopontba. Nem sikeriilt,

mindegyiken és visszajussanak
ezért a kor hires
matematikusahoz, Eulerhez fordultak. Euler bebizonyitotta, hogy a kivant séta nem

lehetséges. 12

A feladat megolddsa soran Euler a partokat a, b, ¢ és d (ez legyen a félsziget)
pontokkal, a hidakat vonalakkal jeldlte, a megfeleld partok kozott. A jeldlésekkel a feladat
atfogalmazhat6 ugy, hogy valamelyik pontbdl indulva jarjuk be az 6sszes vonalat pontosan

egyszer ¢és jussunk vissza a kiindulépontba.

Konnyti belatni, hogy ez nem lehetséges. Ha egy vonalat hasznaltunk, akkor toroljiik
az abrankrol. Feltételezziik, hogy nem a d pont a kezdd- és végallomas. Amikor a d ponton
athaladunk, két vonalat torliink, igy a harmadikon csak akkor mehetiink at, ha a d pont a
végallomés. Ez ellentmond a feltevésiinknek. Ha a d pont a kiindul6é pont, akkor a d pontba
visszaérve marad még egy vonalunk, amelyen nem haladtunk at. Ez is ellentmondashoz vezet.

Tehat a feladat nem megoldhato, ezaltal a kivant séta nem lehetséges.

Euler alkalmazasan tultekintve az utobbi évtizedben a halozatkutatas alapeszkozévé
lett a grafelmélet. E tudomany az utoébbi években sorsforditdé szemléletvaltaison ment
keresztiil. A haldzatkutatas aranykorat éri, a magyar kutatok koziil elég Barabasi Albert-

Laszloéra vagy Csermely Péterre gondolnunk.



2.3. Halozatok

2.3.1. Meghatarozasok

,»Mindegy, hogy pontosan mit jelolnek a pontok és a kozottiik 1évé kapcsolatok, a
matematikus szamara ugyanazt az allatot alkotjak: egy grafot vagy mas néven hdlézatot.” ' —
irja Barabasi Albert Laszlo Behdlézva cimii konyvében. Ertelmezésébol rajohetiink, hogy a

grafok fogalma konkretizalhato.

Az egyik grafelméleti modell a véletlen graf, amely egy véletlen folyamat soran jon
l1étre. E grafokat eloszor Erdés Pal és Rényi Alfréd magyar matematikusok hataroztak meg,
megalkottak az Erdds- Rényi modellt, mely két rokon, véletlen grafok eldallitasara szolgald
modell. A modell gyengesége, hogy két f6 feltevése, melyek szerint az élek fiiggetlenek és

minden ¢l megléte egyforma valoszintiséggel teljesiil, a gyakorlatban ritkan teljesiil. '°

,Mindegyikiink egy nagy csoport része, a vilagméretli ismeretségi haloé, amelybol
senki sem marad ki.[...] Erdds Pal és Rényi Alfréd megmondta, miért: pontonként csak
egyetlen élre van sziikség, hogy Osszekapcsolodva maradjunk.”’ Barabasi- Albert Laszlé és
kutatdcsoportja rajott, hogy a véletlen hal6zatok modelljével ellentétben a valddi, komplex

halozatokban néhany jol meghatarozhato torvény dominal.

A skdlafiiggetlen hdlozat olyan komplex halézat, amelyben a fokszdmeloszlas
hatvanyfiiggvényt kovet. E halozatok kialakulasanak egyik lehetséges modja a preferencidlis
kapcsolodas, mely szerint egy novekvd grafban annak a valdszinlisége, hogy egy 1Uj csucs

kapcsolatba 1épjen egy régivel, aranyos a régi cstics fokszamaval.'

2.3.2. Halozatok tulajdonsagai, alkalmazasai

,Bar szorfolés kozben néha nem igy latjuk, a valdosagban a web mégis igen kis vilag.
Egy tetszéleges dokumentum barmelyik masiktol tizenkilenc kattintasra van.”'- irja Barabasi.
A skalafiiggetlen halozatok kis- vilag tulajdonsaguak, azaz a halozatban a csticsok kozotti
atlagos tavolsag a cstcsok szdmahoz képest kicsi. E rendszerek rendkiviil hibatliréek a
véletlen hibakkal szemben, azaz viszonylag sok véletleniil valasztott pont eltdvolitasa utan a
halozat tovabbra is 0sszefiiggd marad, viszont sériilékenyek a célzott tdmadasokkal szemben.

Ha viszonylag kevés nagy fokszamu csomopontot tavolitunk el, a haldzat azonnal darabjaira

hull. '

10



A véletlen grafok legtdbbje kis- vildg tulajdonsagu: ha egy nagy atmérdji grafban
felvesziink néhany véletlen ¢lt, az atmérd latvanyosan csokken. Két, gyakrabban hasznalt kis-

vilag tulajdonsag modell az Erdés- Rényi- és a Barabdsi- Albert- modell. '°

A Barabasi- Albert- modell a komplex halozatok fejlédésének egy modellje, mely
magyarazattal szolgdl azok gyakori skalafiiggetlen tulajdonsagara, azaz arra, hogy a
halozatban a fokszameloszlds gyakran negativ kitevdjii hatvanyfliggvényt kovet. A modellt
Barabasi Albert- Laszl6 és tanitvanya, Albert Réka dolgozta ki 1999.- ben, miutdn a

vilaghalot (webet), a linkekkel (hivatkozasokkal), mint irdnyitatlan élekkel vizsgalta. 10

Az utdbbi évek tudomanyos eredményei azt mutatjak, hogy a hollywoodi szinészek
kapcsolatai, a sejtek egymas kozott reakcidinak haldzata vagy a tarsadalmi vagyoneloszlas

mindegyike magén viseli a skalafliggetlen halézati modell egy vagy tobb tulajdonsagat.

A halozatok egyik alapvet6 tulajdonsaga az egymasba agyazottsag.” " —irja Csermely
Péter. A komplex halézatok jellemzden ,részek az egészben”; a valddi haldzatokban
jellemzdek a stirli kapcsolati halozattal rendelkezd részhalozatok, illetve egyes halozatok

kozott atfedés észlelhetd.
2.3.3. Civil Halozat

A Civil Forum téarsadalmi lap 2009. &prilis- juniusi szdmanak témaja a civil
halézatépités volt. A szam bevezetdjében ezt olvashatjuk a témavélasztasrol: ,,[...] a
halozatépités és —fejlesztés, halozati egyiittmiikodés témakorokkel gyakran taldlkozhatunk
manapsag: szervezeti formaként, egyiittmiikodésre vallalkoz6 partnerségek hossza tava
céljaként, palyazati kiirasokban tamogatando tevékenységként, kutatdsi teriiletként és
nonprofit szakirodalomként.” '* A cikk ir6ja szerint halozatokban gondolkodni azért érdemes
»[...] mert nap mint nap megélhetjiik a kdzos gondolkodéas 6romét, azt hogy nem vagyunk
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egyedil [...]".

Ha meggy6zddtink a civil szféra halozatanak indokoltsdgar6l, nem art
megvizsgalnunk annak formait, és fajtait. Pawel Jordan cikkében'® olvashatjuk, hogy a
halézatok forméajat tekintve két alapvetd tipusrol beszélhetiink. Ezek a k6zds modellen alapulo
halozatok (pl. cserkészcsapatok haldzata) és kozos célon és érdekeken alapulo halozatok.(pl.
CIVEK, HARIT) Egy civil halozat magan viselheti mindkét forma jegyeit: a cserkészcsapatok
hasonlo felépitéssel ¢és elvekkel tevékenykednek. A  haldzatok fajtait tekintve

megkiilonboztetiink informacios, koordindcios és egyiittmitkédési haldzatokat. Ez utdbbi
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sorolast sokkal nehezebb az els6nél meghatarozni, mivel a hélozat jellege, szerepe az ido
teltével valtozik, valtozhat. Egy harmadik felosztds szerint ,,a civil szféra halozatai esetében
két halozati szinttel dolgozunk, ahol az egyik: a személyek kozotti egyiittmiikodési halozat, a

;. .. . g e 77 . ryr 3
masik: a civil szervezetek egyiittmiikodeési halozata.”

Hogyan? Tehetjiik fel a kérdést: miért, miként alakulnak civil halozatok?
Kérdezhetjiik, a civil szervezetek halozatanak tulajdonsagai egyediek vagy fellelhetok benne a
skalafiiggetlen halozatok egyes tulajdonsagai? A tovabbiakban e kérdést probalom vizsgalni a

haromszéki civil szervezetek halozataban.
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3. Haromszéki Civil Szervezetek Halozata

3.1. Haromszéki Civil Szervezetek Adatbazisa®

3.1.1. A Civil Katalogustol a Digitalis Adatbazisig

A Civilek Haromszékért Szovetség — CIVEK 2007. augusztusaban a Haromszéki
Magyarok Vilagtalalkozoja rendezvényének alkalmabol adta ki el6szor a Haromszéki Civil
Katalégust, amelyet 2008.-ban egy masodik, bévitett kiadas kovetett.'® E gylijtemény
elészavaban a kiadvany céljat olvashatjuk: ,,A Civilek Haromszékért Szovetség (CIVEK)
tovabbra is szorgalmazza a civil szervezetek fejlesztését, képviseletét és bizik benne, hogy a
katalogus hasznos eszkoze lesz a szervezetek kozotti egyiittmiikddésnek és erdsiti azok
egylittmitkddését.” A kiadvany masodik megjelenését 2009.- ben egy roman nyelvii forditas

(digitalis formatumban) és egy online adatbazis kdvette.

2010 februarja és aprilisa kozott a Haromszéki Civil Katalogus és a haromszéki civil
szervezddések honlapjai alapjan egy adatbézist épitettem fel, mely eszkozeként szolgélt a
haromszéki civil szervezetek egyiittmiikodési (partnerségi) ¢és tagsagi haldzatdnak

vizsgalatahoz. Az adatbézisban
a) szervezetek telepiilések illetve szakteriiletek szerinti eloszlasat

b) szervezetek egylittmiikodési rendszerét halozaton beliili —azaz ugyancsak
haromszéki civil- szervezetekkel, majd halozaton kiviili —nem haromszéki vagy

nem civil- szervezetekkel és intézményekkel
vizsgéltam.

Hipotézis: a haromszéki civil szervezetek haldézata magan viseli a skalafiiggetlen

halozati modell néhany meghatarozoé jegyét.
3.1.2. Szervezetek és Intézmények az Adatbazisban

Hogy a haromszéki civil szervezetek egymds kozotti- illetve kiilkapcsolatait kiilon
vizsgalhassam, kiilon tipusként kellett értelmezzem a haromszéki civil szervezddéseket ¢s a

kiilkapcsolati partnereket, a nem civil vagy nem haromszéki kdzszervezddéseket.

Szervezet tipusként értelmeztem a haromszéki civil szervezddéseket, melyek
leggyakrabban a Haromszéki Civil Katalogus alapjan keriiltek az adatbazisba. Néhanyuk a

honlapjuk alapjan, ezek leginkabb a HARIT tagszervezetei koziil keriiltek ki. Nem tartottam
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volna tisztességesnek az érem egyik oldalanak kihagyasat az adatbazisbol. Intézménykent

definialtam a gazdasagi, politikai vagy nem haromszéki civil szervezddéseket.

Dolgozatom témdjabol fakaddan a szervezetekrdl tobb adatot Név
taroltam, ha léteztek, a kovetkezoket: Székhely
E- mail cim

E adatok kozil a név alapfeltétele egy szervezet
(intézményeknél is) 1étezésének, mert a roman torvények alapjan egy Honlap cim
szervezet neve egyértelmilen meghatdrozza azt. A magyar civil szektor szerepléi ennek
betartasara az anyanyelvii névvalasztasnal is figyelnek. Ennek kdszonhetden a tovabbiakban a

szervezeteket (€s az intézményeket is) neviik alapjan azonositjuk.

Az adatbevitel soran 203 szervezet (48%) illetve 223 (52%) intézmény keriilt az
adatbazisba. Vizsgaltam, hogy az bevitt szervezetek koziil hanynak van szervezeti e-mail
cime és weboldala, mely altal a kiillkommunikéciojuk épithetik. Megjegyzem, hogy szervezeti
honlapnak barmilyen hivatkozast (6nallé honlap, profil valamelyik kozdsségi oldalon, blog,
stb.) elfogadtam, hisz a vilaghalon torténd jelenlétet akartam vizsgalni a szervezetek kozott.
Az e- mail cimek esetén csak a szervezet nevét vagy a szervezet nevére, karakterére, stb.
utalast tartalmazokat fogadtam el, mert nem hiszem, hogy manapsag vita targya egy magéan
villamposta cim 1étezése. E kritériumrendeszer mellett a szervezetek koziil 74- nek (36,5%-

nak) van honlapja, 82- nek (40%- nak) szervezeti e-mail cime.
3.1.3. Szervezetek telepiilések és szakteriiletek szerinti eloszlasa

Az adatbazis létrehozasa utan 6sszeszamoltam, hogy telepiilésenként hany szervezet
muikodik és ezek teleplilésenként az Osszes hany szazalékat adjak. A telepiilések szerinti

eloszlas élmezdnye a kovetkezoképpen alakult:

Szervezetek | Szervezetek | Lathatjuk, hogy a szervezetek tobb mint
Telepiilés )
szama %-a fele a megyeszékhelyen (Sepsiszentgyorgy)
tevékenykedik, és kortilbeliil
Sepsiszentgyorgy 111 55 i )

. — haromnegyedilk a megye varosaiban
Kézdivasarhely 18 9 . ) o )
Bardr 3 c (Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely, Barot,
Tilyefalva 7 3 Kovészna). A tablazatban nem szerepld
Kovdszna 3 telepiiléseken harom vagy annal kevesebb
Cserndton 5 7 szamu szervezet tevékenykedik.
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Az adatbazisban taroltam a szervezetek, dnmaguk altal megjeldlt, szakteriileteit is. A

telepiilések szerinti eloszlastol kiilonbozOen ez esetben egy szervezet tobb opciot is

megnevezhetett, tobb szakteriiletet is Szakteriilet Szervezetek | Szervezetek
felvallalhatott. A szervezetek az alabbi szama % -a
szakteriileteket  jelolték meg a Ifjusag 60 19
leggyakrabban: Kultura 57 18
Szocialis 20 6
Lathatjuk, hogy a szervezetek | Hagyomdnydrzés 16 5
19, illetve 18%-a szazaléka megjelolte | Oktatds 14 4
szakteriiletként az ifjusagot illetve a Sport 10 3
L o . Kozmiivelodeés 10 3
kulturat. Van még né¢hany szakteriilet, -
Tudomdany 8 3
melyet viszonylag sok szervezet [, - 200 3 3
megjelolt. Kornyezetvédelem 6 2
Természetvédelem 6 2
Halozatelméleti szempontbol megbizonyosodtunk, hogy léteznek kdzépponti

telepiilések ¢és szakteriiletek. E helységekben ¢€s e szakteriiletekben az atlagnal tobb szervezet

tevékenykedik.

3.2. Haromszéki Civil Szervezetek Kozkapcsolati Halozata

3.2.1.Kapcsolatipusok meghatarozasa, szama és aranya egy szervezetre

Az adatbazisban szerepld szervezetek €s intézmények kozott két fajta kapcsolatot
értelmeztem, ezek a partnerségi (vagy egyiittmiikodési) illetve a tagsagi kapcsolatok. Mivel
kiilon értelmeztiik a szervezeteket €s az intézményeket, ezért a feldolgozas szempontjabol
négy kapcsolattipus jott 1étre, éspedig: halozaton beliili — haromszEki civil szervezetek kdzotti
— partnerségi, illetve halozaton kiviili — ahol legalabb az egyik fél nem haromszéki civil
szervezet — partnerségi, halozaton beliili tagsagi illetve halozaton kiviili tagsagi kapcsolatok.
Grafelméleti szempontbol e kapcsolatokat irdnyitatlan élekként értelmeztiik, azaz jelen
modellben feltételeztiik, hogy mind egy partnerségi, mind egy tagsagi kapcsolat esetén az

informacidaradas kolcsondsen mukodik.

A kapcsolatoktipusok szama és egy szervezetre esd aranya a kovetkezoképp alakult:
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Tipusa Szama Aranya egy szervezetre
Partnerségi / Halozaton beliil 116 0.57
Partnersegi / Halozaton kiviil 266 1.31

Tagsagi / Halozaton beliil 122 0.6
Tagsagi / Halozaton kiviil 43 0.21
Partnerségi / Osszesen 382 1.88
Tagsagi / Osszesen 165 0.81
Halézaton beliil / Osszesen 238 1.17
Hdlézaton kiviil / Osszesen 309 1.52
Osszesen 547 2.69

Megjegyzem, hogy egy haldzaton beliili kapcsolat — mind a partnerségi, mind a
tagsagi kapcsolatok esetén — mindkét szervezet szamara szamolddik, ezaltal egy kapcsolat két
szervezetet kapcsolatainak szamat noveli egy-eggyel. Hal6zaton kiviili kapcsolatok esetén az
egyik szervezet helyét atveszi egy intézményként értelmezett csoportosulds. A megjegyzés

grafelméleti szempontbdl azt jelenti, hogy egy €l két csucs fokszamat noveli.
3.2.2. Osszefiiggo részhalézatok

A fent megadott kapcsolatok értelmezése altal 1étrejon a haromszéki civil szervezetek
halozata. Annak fliggvényében, hogy mely kapcsolattipusokat értelmezziik aktudlisan,
kiilonbozd Osszefiiggd részhaldzatok jonnek létre. E részhalozatokban a csomopontok a
szervezetek és az intézmények, az ¢lek a halozaton beliili vagy kiviili, partnerségi vagy

tagsagi kapcsolatok lehetnek.

Iranyitatlan grafok esetén egy kapcsolattipust a csticspontparok rogzitett halmaza
hatdroz meg. Ketté koziiliik az élekben kiilonbdzik, azaz a meghatarozott csticspontparokban

kiilonbozik. A kapcsolattipusok kozott 1étezhet atfedés.

Ertelemszertien, ha egy grafban egy 1j kapcsolattipust értelmeziink, és az eddigieket
meghagyjuk, akkor a halozat egy adott Osszefliggd részhalozataban a cstucsok szdma néhet,

tehat az i1zolalt pontok szama csak csokkenhet.

Az Osszefiiggd részhdlozatokat a Kruskal- algoritmus segitségével hatdroztam meg.
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Esetiinkben — a haromszéki civil szervezetek halozatdban — az 0Osszefiiggd

részhalozatok a kapcsolattipusok fliggvényében igy alakulnak:

Osszefiigg6 részhalozatok Izolalt, kapcesolat nélkiili
Kapcsolattipusok
szervezeteinek szama (%) szervezetek szama (%)
- - 203(100%)
Partnerségi / Halozaton beliil 21 (10%), 7(3%) 139(68%)
Partnerségi / Halozaton kiviil 60(30%) 139(68%)
Tagsagi / Halozaton beliil 49(24%) 144(71%)
Tagsagi / Halozaton kiviil 7(3%) 187(92%)
Partnerségi / Osszesen 79(39%) 110(54%)
Tagsdgi / Osszesen 65(32%) 132(65%)
Halébzaton beliil / Osszesen 85(42%) 96(47%)
Haléozaton kiviil / Osszesen 60(30%), 5(2%) 132(65%)
Osszesen 121(60%) 72(35%)

Megjegyzem, hogy a tablazatban csak azok az 0sszefiiggd részhaldzatok szerepelnek,
melyekben a szervezetek szama nagyobb vagy egyenld, mint 6t. E megszoritasbol fakad, hogy
a részhaldzat(ok)ban szerepld és az izoldlt szervezek szaménak Gsszege kisebb az Gsszes
szervezet szamanal. A kapcsolattipusok még néhdny nem logikus esete varidlhato (pl.
halézaton beliili partnerségi és halozaton kiviili tagsagi kapcsolatok), melyeket most

kihagytam a felmérésbol, vizsgalatuk analog algoritmus szerint torténik.

A tovabbiakban néhany fontosabb Osszefiiggd részhaldzatban a kapcsolatok eloszlasat
vizsgaljuk. A tobbi esetben a vizsgéalat hasonléan, ugyanazon algoritmusok segitségével

torténik.
3.2.3. Kapcsolatok eloszlasa az osszefiiggé részhalozatokban

Elészor a haromszéki civil szervezetek haldzaton beliili partnerségi kapcsolatai altal
1étrehozott Osszefiiggd részhaldzatokat vizsgalom. A fenti tdblazatban lathattuk, hogy ez
esetben 1étrejott egy 21 szervezetbdl alkotott Osszefiiggd részhalozat. Erdekes, hogy e
részhaldzatban a szervezetek tobbsége az ifjisagot megnevezte szakteriiletként illetve kettd
kivételével az Osszes SepsiszentgyOrgyOt székhelyéiil. E részhalozatban a szervezetek
kapcsolatbirtoklasanak eloszldsa nem mutat nagy eltérést. Kovetkeztetjilk, hogy a

sepsiszentgyorgyi ifjusagi szervezetek halozaton beliili partnerségi rendszere fejlett.
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Ha a civil szervezetek halozaton beliili tagsagi kapcsolatait tekintjiik, 1étrejon egy 60
szervezet (a szervezete 30%-a) altal alkotott 0sszefliggd részhalozat. E részhalozatban 118

kapcsolat van; a kapcsolatok eloszlasa a kdvetkezéképpen alakul:

Szervezetek Kapcsolatok %
Civilek Haromszékert Szovetség (CIVEK) 33 27.97
Hdromszéki Ifjiisagi Tandcs (HARIT) 16 13.56
Romaniai Magyar Cserkészszovetség (RMCSSZ) 6 5.08
Kovdszna Megyei Kozépiskoldsok Szévetsége (KOVAKO) 4 3.39
Kovdszna Megyei Didkonkormanyzat (KMDO) 2 1.69
Larmafa Egyesiilet 2 1.69
Mikes Kelemen Liceum Didktandcsanak Egyesiilete 2 1.69

Lathatjuk, a CIVEK és a HARIT a tagsagi részhalozat kozéppontjai, 6k uraljak a
legtobb tagsagi kapcsolatot. Mindkettd kozos cél és érdekek mentén 1étrejott ernydszervezet,
mig az RMCSSZ, a KOVAKO ¢és a KMDO kozos modellen alapuld gyiijtészervezetek
(cserkészcsapatok illetve diaktandcsok ernydszervezetei). A Larmafa Egyesiilet tagja mind a
CIVEKnek, mind a HARITnak, eziltal 6k a tagsagi hdlozat egyik lehetséges Osszekdtdi,
hidjai. A tobbi, tablazatban nem szerepld szervezet egy vagy nulla tagsdgi kapcsolattal

rendelkezik.

Az 0Osszes halozaton beliili kapcsolat hasznalasa esetén egy 85 szervezetbdl (a
szervezetek 42%-bol) alkotott Osszefliggd részhalozatot kapunk, amelyben a legtobb

kapcsolatot a kdvetkez6 szervezetek birtokoljak:

Szervezetek Kapcsolatok | %
Civilek Haromszékért Szovetség 33 15.71
Haromszeéki Ifjusagi Tandcs 16 7.62
Erdélyi Magyar Ifjak - Sepsiszentgyorgyi szervezet 9 4.29
Kovdaszna Megyei Kozépiskoldsok Szovetsége (KOVAKO) 7 3.33
Romaniai Magyar Cserkészszovetség 7 3.33
115. szamu Boloni Farkas Sandor cserkészcsapat 6 2.86
Kalnoky Ludmilla Egyestiilet 6 2.86
Szentgyorgyi Ifusagi Tandcs 6 2.86
Kovédszna Megyei Didkonkormanyzat (KMDO) 5 2.38
Turulmaddr [/ﬁﬁw}gi Iroda 5 238
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Az eldz6 két esetbol kovetkezden a csomdpontok jelen esetben is az ernydszervezetek
illetve az ifjusagi szervezetek lettek. Egyeseknek talan meglepd az Erdélyi Magyar Ifjak
sepsiszentgyorgyi szervezetének erdssége, de az utdbbi évek sepsiszentgyorgyi ifjusagi

tevékenységeit tekintve kozépponti szerepiik logikusnak mondhato.

Végiil, de nem utols6 sorban tekintsiik az 0sszes — halézaton beliili és kiviili —
kapcsolat altal general Osszefliggd részhaldzatot. Szervezeteinek szama 121, ami a
haromszéki civil csoportosulasok 60%-at teszi ki. A kiils6 kapcsolatok hozzdadasaval néhany

j, értelemszeriien kiilkapcsolatokban gazdag csomopontot taladlunk.
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Osszességében elmondhatjuk, hogy a haromszéki civil szervezetek haldzata sokszind,
jellemzéek benne mind a halézaton beliili-, mind a hélézaton kiviili kapcsolatokban erds
szervezddések. A fenti esetekbdl lathatjuk, hogy Kovaszna megyében a két legnagyobb région

beliili kapcsolati tékével rendelkezd szervezet a CIVEK és a HARIT.
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3.3. Kovetkeztetések

3.3.1. Halozatosodas és webkommunikacio viszonya

Feltételezésem szerint a hdalozatosodas ¢és a webkommunikacié kdolesondsen
befolyasolja egymast, azaz Osszefliggd részhaldzatban a honlappal és szervezeti villamposta
cimmel rendelkezd szervezetek aranya eltér az Osszes koOzt kimutatott aranytél. Mint
ismertettem, az Osszes szervezet kozill 74 (36%) jelenik meg valamilyen formdban a
vilaghalon és 82- nek (40%- nak) van szervezeti e- mail cime. A vizsgalt Gsszefliggd

részhalozatokban a fent emlitett aranyok a kdvetkezoképpen alakulnak:

Kapcsolattipusok Honlapok szama (%-a) | E- mail cimek szama (%-a)
Partnerségi / Halozaton beliil 9(43%) 5(24%)
Tagsagi / Halozaton beliil 28(46%) 24(40%)
Halozaton beliil / Osszesen 41(48%) 35(41%)
Osszes kapcsolat 52(42%) 56(46%)

Lathatjuk, hogy a jellemzett 0sszefliggd részhaldézatokban a honlapok ardnya mindig
nagyobb, mint az 0sszes szervezet kdzt mért arany. A szervezeti villamposta cimek esetén is
nagyobb az ardny az elsét leszdmitva. Mivel a halozaton beliili partnerségi részhaldzatban
dominalnak az ifjiisagi szervezetek e kisebb arany okdnak az ifjusagi civil szféra szakmai

fejletlenségét tulajdonithatjuk.

Feltehetjiik a kérdést, hogy van- e koze a halozatosodasnak a webkommunikacid
javuladsahoz? Persze egyértelmii valaszt erre nem 4all modunkban megfogalmazni, de

figyelhetiink néhany jelenségre:
e A szervezetek a vilaghalon keresnek partnert, igy a magasabb arany érthetd

o Megfigyelhetd egy olyan jelenség is, hogy ha az ernydszervezetben minden
szervezet jelen van a vilaghalon néhany kivételével, akkor varhatéan az a néhany

is indit legalabb egy blogot vagy egy kozosségi oldalon profilt.

A héaromszéki civil szervezetek halozata arra a kovetkeztetésre enged, hogy a

halézatosodés pozitivan befolyasolja a térség webkommunikéciojat, egyfajta arculatat.
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3.3.2. Osszehasonlitas Baranya és Somogy megyékkel'’

»Bgy civil szervezet érdekérvényesitési erejét, palyazati sikerességét, akar a helyi, a
megyei vagy akar az orszadgos kozéletben jelentdsen befolydsolja az, hogy milyen kapcsolati
haloval rendelkezik.” — irja cikkében Kakai Laszl6. Ertelmezésében ritka kapcsolati halozattal
rendelkezd civil szervezetnek az tekinthetd, amely négy vagy annal kevesebb partnerrel tart
fent kapcsolatot. A kozepesen siiri kapcsolati haloval jellemezhetdé csoportba azok a
szervezetek keriiltek, amelyek tevékenységiik soran legalabb ot és legfeljebb kilenc partnerrel
keriiltek kapcsolatba. A stiri kapcsolati haléval rendelkezd szervezetek csoportjat azok

alkotjak, akiknek legalabb tiz partnerrel van kapcsolatuk.

Dr. Kékai Laszl6 kérdezdbiztosai felmérték, hogy Baranya illetve Somogy megyékben
a szervezetek milyen aranyban rendelkeznek stirli, kdzepesen strli illetve ritka kapcsolati

haloval. E adatokkal vetettem Ossze a haromszéki szervezetekre vonatkozokat:

Haromszék | Baranya Somogy
Stirti kapcsolati halovarl rendelkezo 4439 20 % 299,
szervezetek ardnya
Kozepesen stirii kapcsolati hflloval 16.75 % 44 9, 590,
rendelkezo szervezetek aranya
Ritka kapcsolati halova’l rendelkezo 738 % 36 % 19 %
szervezetek ardanya

A tablazatbol lathatjuk, hogy a haromszéki civil szervezetek kapcsolati haldzata
sokkal fejletlenebb a két magyarorszagi megye civil tarsadalmaéndl. Ennek ellenére, ugy
gondolom, nem beszélhetiink két kiilonbozd halézati modellrdl, hanem csak egy iddbeli
késésr6l. E faziseltolodas okat nem tisztem meghatarozni, de ugy gondolom, hogy
magyarazhato a civil szféra kései elvalasaval a politikai és a gazdasagi szféraktol, ami az

erdélyi magyarsag egészére jellemzo.

Az utobbi évek tapasztalatai e téren pozitiv tendencidt mutatnak, tehat

reménykedhetiink egy erds, fliggetlen civil tdrsadalom létrejottében.
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3.3.3. Civil Halozat!

Dolgozatom célja Pawel Jordan hitvallasa mellett érvelni, mely szerint ,IGEN,
szilkség van halozatokra, s6t nélkiilozhetetlenek.”'* A fenti oldalak azt probaltak igazolni,

hogy a civil tarsadalom halézatosodasa altal megkdnnyiil az informacio- és tapasztalatcsere.

A ,,Haromszéki civil szervezetek halozata” tanulmany bemutatasaval azt, az utdbbi
években megjelent pozitiv tendenciat szerettem volna bemutatni, melynek kdszonhetéen

térségilinkben is kialakuloban van egy fliggetlen, szakmailag felkésziilt civil tarsadalom.

Dolgozatom nem szanom erkolcsi iizenetnek, bar egyes kérdések magatol adédnak. A
civil szféra kétpdlusossaganak okat nem nehéz megtalalni és reméljiik, hogy e kérdésen az

elkdvetkezendd iddszakban a szakmaisag feliilkerekedik.

Az elmult idészakban szemtanui lehettliink olyan partnerségek 1étrejottének, ahol az
egyik szervezet a hdaromszéki civil tarsadalmon beliili-, mig a masik az azon kiviili
kapcsolatokban erés. Az Erdélyi Magyar Ifjak sepsiszentgyorgyi szervezetének €s az Eventus

Plus Egyesiiletnek (megj.: az egyesiilet miikodteti a www.pluszportal.ro honlapot) a

partnersége bizonyitja, hogy a civil 6sszefogas, a haldzatban gondolkodas érdemes.

Az utobbi két honapban Sepsiszentgyorgy ifjusagi vezetdi egyiitt, politikai identitastol
fliggetleniil eldontotték, hogy kozosen palyaznak az Europa Ifjusagi Fovarosa 2013 cimre.

Dolgozatom zard gondolatai Henry Fordot idézik: ,,Osszejonni — ez a kezdet, egyiitt

maradni — haladas, egyiitt dolgozni — siker.”
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4. Tovabblépési lehetoségek

A dolgozat megirasa sordn értelemszeriien tobb fejlesztési, tovabblépési irany is

megfogalmazddott; ezek koziil ismertetek néhdnyat.

Dolgozatom bdévithetd mélységében, a haromszéki civil szervezetének modelljében
vizsgalhatunk tobb halézati jellemzot. Vizsgalhatjuk a halézat atmérdjének méretét, atlagos
csucsponttavolsagat. A telepiilések, a szakteriiletek illetve a kiilonféle kapcsolatok szerinti
eloszlast abrazolhatjuk fliggvényként, megprobalhatjuk numerikusan hatvanyfiiggvényekkel

kozeliteni. A halozat sebezhetdségét, sszekotoit is vizsgalhatjuk.

Szélességi bovitésrol is beszélhetlink, a halozat aktualizalhato illetve kibdvitheto.
Kibdvithetd a haromszéki nem civil intézményekkel, de kibovitheté mas, erdélyi civil és nem
civil csoportosuldsokkal is. A szervezeteknél bevezethetiink egy aktivitasi iddszakot, ezaltal
kapcsolataik csak bizonyos idészakokban élnének, igy létrejohetne az utodbbi husz év civil

tarsadalmanak modellje.

Az emlitett bovitések mellett persze masok is elképzelheték. Véghezviteliik az
elkdvetkezendd évek forrds- és energiatartalékainak fiiggvénye. Remélem, egy kovetkezd

iddszakban sikertil folytatnom dolgozatom.
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