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Vallalkozdi kultira a nemek tekintetében

Kolozsvar és Gyergyoremete

1. A kutatott téma ismertetoje

1.1. Bevezetés

Napjainkban egyre tébb tudomanyag, foglakozik aférfi valalkozasok mellet a néi
vallalkozasokkal is, ilyen tudomanyagak koze sorolhatjuk a térsadalomtudomanyok
dgazatait: a szociolégidt, antropolégiat, politolégidt, a kozgazdasagtant és nem
mell6zhetéek a sagjtdban megjelens kulonbdzé publicisztikai  irasok, melyek a
vélakozésok feltarasardl valamint kilonbdzo tendencigérol szélnak. Egyre tobb helyen
foglalkoznak azzal a jelenséggel, hogy a fiatalabb generéciok ambicidzus nétagjai a
férfiakéhoz mérhetéen munkahelyi sikereket, magasra ivel6 karriereket érnek el. Ezzel
egyUtt, kilonbozo elényok és hatranyok generalddnak, atalakulnak a csaladmodellek,
megvaltoznak a csaladi szerepek.

A véllakozasok szama gazdasagi mutatok szerint, mind néi, mind férfi szférdban
egyre né. A nemzetkdzi piacgazdasdgokban az elmult évtizedekben nagy figyelmet
forditottak a n6i munkavélalok és vélakozok megjelenésének vizsgdatara A
kozgazdasagtan ramutatott arra, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban az elmuilt 50 év
gazdasagtorténetében a nok munkaba allasa volt az egyik legfontosabb valtozas (Ferber
1995). Nagy valosziniiseggel feltételezhetd, hogy feltérhatd eltérések vannak a néi, és a
férfi valalkozok tarsadalmi jellemzoi és gazdasagi tevékenységel kozott.

Kulturdis antropologiai megkozelitésben is egy igen érdekes tendencia
mutatkozik: a gender fogalma, mely sokkal tébb mindent takar, mint a nemek kozti
kapcsolatok problémgjat. A noiességgel és férfiassaggal tarsitott tarsadalmi szerepek,
melyek egy keretet adnak, és meghaté&rozzak az egyén viselkedését, felruhdzva a
tarsadalom altal elvart viselkedésekkel.

A noiesseg és férfiassag kulturdlis és tarsadalmi konstrukciéja, melyben egyarant

részt vesznek az uralmi diskurzusok, tarsadalmi intézmények és megélt tapasztalatok,



identitdsok rendszere, amelyhez nem csak a nok és féfiak kozti etnikai, szexudlis
kil 6nbozoségek 1épnek fel, hanem a munkaer6 piacon is l&thatdan nagy eltérések vannak.

A Nok rendszerint nem toltetnek be magas vezet6i alast, és kevesebb fizetést is
kapnak a hasonl6 munkakérben dolgozo férfiakka szemben.

Témam a valakozoi kultira melyet a nemek tekintetében vizsgalok. Azt
gondolom, hogy van egyfajta vallalkozéi minta a nemek kozti megoszlas fliggvényében,
mely, minden vélakozésban megvan, és ezeknek a sgjatossagait, kilonboz6 forméit
kutatom, melyben nagy hasonlatossagokat remélek fellelni.

Kutatasom, terlletileg kiterjed, egy varosra és egy kdzségre (Kolozsvér valamint
Gyergybremete) azért tartom fontosnak, hogy ezeknek a kontextusdban vizsgdljam a
valakozdi kultardt, mert egy Osszképet ad térsadalmilag, ugyanakkor magyarézo
jelleggel is bir a tarsadalmi hatranyossag tekintetében. Feltételezéseim szerint masfajta
vallalkozéi kultdra jellemzi a varosi, valamint a vidéki vallakozasokat, ugyanakkor
vélakozés tekintetében, a vidéki néi vallalkozok és a varosi ndi valalkozok kozott is
eltérések  vannak, ugyanilyen tekintetben beszélhetink a férfi vallalkozasok
kilonbozosegérsl varos és vidéket dssze hasonlitva. Mind ezek mellett valaszt keresve,
foként arra a kérdésre, hogy a n6k hogyan élik meg vallalkozasukat valamint, hogy miért
van az, hogy tébbnyire mikro vallalkozasokat inditanak el és kisiparosként jelennek meg
a vdlakozo6i szférdban. Tovabba Osszefliggéseket keresek arra, hogy az egyetemi
végzettseg mennyire szamit egy valakozas vezetésében, a kockézati tényezok a
véllakozés elkezdésénél valamint hosszu tavon, tovabba tarsadalmi eréforrasok, ami alatt

atarsadalmi kapcsolatrendszereket és atarsadalmi tokeét értem.

1.2. A szakirodalom szerint a vallalkozasr ol

Az 6ndll6 vallalkozoi szféra hirtelen megjelenése a rendszervaltés utan a falvakra
is jellemzo, és jelentésen atalakitotta azokat. A Székelyféld falvaiban a
termel 6szovetkezetek felbomlasa, a varosokban a gyarak fokozatos besziintetése eltérd
gazddlkodas gyakorlatok bevezetését tette szikségessé. A vallalkozéva valas nem mas,

mint dontés arrdl, hogy az illeté a rendelkezésére dl6 gazddlkodas eréforrasokat szabad



akarata szerint ugy haszndlja fel sgjat felelésségére, hogy az sajat maga vagy csalédja
szamara a legkedvezébb hozamokat biztositsa (Czak6 1997).

Mivel a valakozok tobbsége indulaskor korlétolt anyagi tokével rendelkezett, a
vallalkozasok dont6 tobbsége egyéni vagy csaladi vallalkozasként, valamint korlatolt
felel 6sségii tarsasagkeént jott |étre.

1.3. A véllalkozéi hajlandosag terjedése:

A kozép-kelet-eurdpa tarsadalmakban a vallalkozésok rendszervaltas utani
megjelenését vizsgald szakemberek (Kuczi—Vajda 1996, Lengyel 1996, Radayev 1996,
Stoyanov 1996, Kuczi2000) egyetértenek abban, hogy a vdalakozoi csoportok
megj el enését nem lehet kizardlag csak az egyének , valakozoi szellemének”, innovaci0s
képességének, ambicidgjanak, valamint a megfelel6 gazdasagi eréforrasok jelenlétének
tulgjdonitani. Az egyes valakozdi készségek sikeres kibontakozasa mogott sajétos
»tarsadalmi térvények” munkanak (Kuczi—Lengyel-Nagy—Vada 1992:125).

A véllakozasok egyfata toke megosztast generdlnak, Pierre Bourdieu toke
fogalmaival élve, a gazdasagi toke jO felhaszndldsa és ennek felhalmozasa profit
maximalizdldshoz vezethet, ugyanakkor a kulturdlis tokének is nagy szerepe van a
vallalkozdi kultardban, mert mint tudasként jelenik meg, mely iranyt ad a vallalkozoi
kultardban. A tarsadalmi toke, mely a kapcsolati halonak a kihasznal asat jelenti, melynek

egyrészt a célja afolyamatos béviilése és kiépitése.

2. A kvantitativ kutatas eredmenyel

2.1. Néhany statisztikai adat

Azért haszndlok satisztikai adatok a dolgozatomban, mert Ugy latom, hogy
statisztikai el 6kutatasokkal a reprezentdltsagnak egyik pillérét ragadom meg, és egyfajta

jelzéskent szolgalnak akvalitativ kutatasomra nézve.



Ezt kétféle megkdzelitésben irtam le, az egyik megkozelités az Eurdpai Uniora
jellemzd trendek, és egy masik megkozelités, mely kiegésziti és reprezentativabba teszi a
kvalitativ kutatdsomat, egy kvantitativ adatelemzés a,, Barometru de gen” nevii, 2000-ben
végzett Romania szintii kutatas (6sszsokasag: 1839 személy) eredmeényeire is alapozddik

2.2. Europai Unios tendenciak

A férfiak és a n6k 6nallo valalkozéi tevékenyseguk kozotti kildnbsegekrol és a
vezetoi poziciokrol lesz néhany szo.

Unios statisztika szerint sokkal tobb férfi, mint no, indit valakozast, ugyanigy
sokkal tobb férfi vezet vallalkozast, még ha az intézmény nem is tulajdona.

Az Eurdpai Unidban 1998-as adatok szerint — hozzavetéleg 16 millio valakozast
tartanak szamon, ezek 95%-a kisvalalkozds. Az 1997-es Luxemburgban megtartott
kozosségi foglalkoztatéspolitikai cstcsértekezlet egyik pilléreként a résztvevok a nok és
férfiak egyenlé esélyeinek elomozditésat jelolték meg (a valalkozokészség erdsitése,
foglalkoztathatésag nbvel ése, valamint az alkal mazkodoképesséeg fejlesztése mellett).

Ennek a szandéknak a jegyében az unios orszagokban 2001 és 2005 kdzott Otéves
véllalkozaspolitikai programot is elinditottak. A kampany eredményeként vérhatdan
tovabb fog ndvekedni a miikodé vallalkozasok szama.

A 2008-as felmérés alapjan a noknek 3,5%-a az ipar és szolgaltatdsok piacan volt
onallo valakozo, aférfiakna ez az arany kétszerese volt, azaz 7%-a.

Romaniai viszonylatban, étlagosan kétszer akkora a férfiak vallalkozoi
hajlandéséga, mint a noké. A férfiak ,igazgatok, vezetok”, a nok tébbnyire
~Kisvllalkozok”, ez atendencia alig vatozott 2000-6ta.

A nok jelenléte a gazdasagi, politikai éetben nétt, de messze mensen elmarad a
férfiakhoz viszonyitva. Nok és férfiak jelenléte a nemzetkdzi parlamentbe: atalanosan
kimutatott, hogy sokkal kevesebb andi képvisel6 mint aférfi. Kivételt képez Svédorszag,
ahol anoi képvisel6k, kozel felét (49%-ét) alkotjak a korményzatnak. Roménidban 2006-
os adatok szerint kevesebb mint 30% a noi képvisel 6k ardnya.



2.3.” Barometru de gen” - adatallomanya

Az adatallomany feldolgozasat kvantitativ eldkutatasként végeztem, és egyben
alapvetd hipotézisek kiindul6 pontjait képezik a kutatésomban.
A ,Barometru de gen” felmérést 2000 juliusaban végezték. Az adatallomanyt SPSS
statisztikai feldolgozo program segitségével végeztem.

Hérom kategdridba vizsgdlom anok és férfiak kdzotti kilonbséget, az elso tdmb a
csaladi élet, a masodik a tarsadalmilag alkalmasnak tartott szerepekkel jard

tevékenysegek, és a harmadik témb a munkamegosztas.

2.3.1. Csaladi élet

A csaladi életben el6fordul 6 tendenciak: Arra kérdésre, hogy inkdbb a nonek a
kotelessége mint a férfinak, hogy a hazi munkét elvégezze, az 1718-an érvényesen
vélaszolok koézil, 1174-en védlaszoltdk azt, hogy a nonek elsésorban a hazi munkak
elvégzése a kotelessége, és 544-en valaszoltak azt, hogy nem foltétlen kdtelessége a hazi
munkék elvégzése.

Tovabbd, a csaladi koltségvetésndl a vizsgalt sokasagbol 74,9%-a (1283) személy
szerint a férfiaknak kotelessége elléni és pénzt vinni a csaladnak, és 25,1%-a (430)
vélaszolta azt, hogy nem kotel essége.

A csaladban, a vezetési elképzelést a megkérdezett 6ssz sokasaghdl (1718), mint
egy 62,0%-a vdlaszolta azt, hogy nemtél flggetlentl, 33,5%-a szerint jobb ha a férfiak
vezetik acsaladi struktirat és 80-an szerint azaz (4,5%)-a ndk vezessék.

2.3.2. Tarsadalmilag alkalmassag:

Elsdsorban nézzilk meg, hogy mit mutat a statisztika arrdl, hogy a férfiak inkabb
akamasabbak vezet6i funkcidt betdlteni, mint a nék, mivel egyre gyakrabban jelenik
meg ez a feltevés kutatas targyaként, tanulmanyokban, folyoiratokban, publicisztikai
cikkekbenis.

Ennek a felmérésnek az alapjan elmondhatjuk, hogy 1839 vaaszbdl amibol
érvényes 1647, 987-en vallottak, hogy a férfiak képesebbek vezetd funkcidt betdlteni és



660(40,1%-a) szerint inkdbb azt vallottak, hogy a férfiak nem feltétlenll alkal masabbak
vezetoi funkcidraanokndl.

Tehdt az eddigiek alapjan, levonhatjuk, azt a kovetkeztetést, hogy a nék nem
tuloznak abban, hogy ha azt mondjak, hogy a férfiakat alkalmasabbnak tartjak egy
vezetéi pozicidra. Ez a jelenség a szakirodalom szerint is hasonléan indokolt. Méar a
szocializ&cio révén a nét alacsonyabb rendiinek tekintik mint aférfit. Ezt tovabbé azzal is
magyarazzak, hogy a férfi volt, a torzsi tarsadalmakban is az aki vadaszott, és elléata a
csalddot. A n6 mar akkor a csaladi élet érzékenyebb és gyengéd oldalaval kellett
foglalkozzon. Egyszéval a nok ugy vannak tanitva, hogy elfogadjdk vezetoi
képtel enseguiket, ez egy térsadalmilag és kulturdlisan jellemz6 tendencia

Nos ebbdl a kvantitativ kutatasbdl is az derll ki, hogy a nék val6jaban eltanuljak,
azt, hogy nem az 6k feladatuk koré tartozik avezetdi képesség.

2.3.3 Munkamegosztas

Melyben feltevidik az a tarsadalmilag is érdekelt kérdés, hogy kik kellene
dolgozzanak a kilonbdzo szférdkban.

Kik kellene dolgozzanak a kovetkez6
doméniumokban

e
B Inkabb férfiak < minkabb nék B Nemtdl fuggetlen




Amint a fenti diagramm szemléteti, a megkérdezett alanyok legtdbbje szerint,
nemtdl flggetlendl lehet dolgozni barmilyen agazatban (evidens, hogy kivételt képeznek
a specidlisan is férfias munkakorok, ilyenek a nehézipar és vaskohaszat, épitkezés,
szdllitas). Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy a kormanyzati illetve vezetdi
munkakdrokben a sokasag jo része csak is férfiakat tart alkalmasnak (pl. kormanyzat
esetében 43%).

Hasonl6an az Unios statisztikdk szerint is, bizonyos munkakorokben csak férfiak
helyezkedhetnek el, és a felsd vezetés terén is hasonl0 az eloszlasbeli tendencia
Ugyanakkor megfigyelhet6, hogy téarsadalmi szempontbdl is a férfi valamint néi munka
valamilyen szerepkonstruktumot 6lt magara, ami szerint azt mondjuk, hogy vannak
férfias és noies szakmak.

A munkamegosztas az egyik jol megragadhaté konstruktum mely magyarazza a
nemek kozotti tarsadalmi megosztottsdgot, a munka erépiaci helyzete is szamos
tekintetben kilonbdzik a noknek a férfiakétdl, és a foglakozasok nemek szerinti
szegregécidjdbanis.

Az elkilontlés mértékét és a nok héatranyos helyzetét igyekeznek kilonbdzo
modokon csokkenteni, makro és mikroszinten egyarant. |de sorolhatdk példaul a térvényi
és jogszabalyi valtozasok, amilyen a gyermekgondozési szabadsag biztositasa. Az egyéni
torekvések, megoldésok korében fontos szerepet jétszik a gazdasadgi Ondlldsag
megszerzése. (Nagy Bedta)

Rendkivil érdekesnek és hasznosnak taldom a valalkozoi kultira nemek kozti
megoszl as fliggvényét vizsgani.

Korabban a nék csaladi szerepekben helyezkedtek el, mint a csaléd kdzéppontja,
melynek elsodleges feladata a csaladi lét funkciondlis kielégitése: fozés, takarités,
gyereknevel és, és mindenféle haztartasbeli teendok, mely az egész napjat szinte kitoltotte.

Ezt a mésodik vildghaboru uténi idészak egy kicsit meglazitotta és az otthoni
teendok mellett munkat valaltak, tobbnyire iparban, kilonbdzé gyéarakban.

Modern tarsadalmunkban a néi emancipéacio, individualizacié veheté észre ami
egyre erételjesebben hat, a nok flggetlenedési és onfeltartd értékeket vallanak, férjiktol
valamint alapotuktdl flggetlendl. Egyre inkdbb foglakoznak a karrierikkel o6nallo
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vallalkozékeént is felleheté néhany noi személy, tovabba a munka erépiaci kindlatoknal is

egyre inkabb jelen vannak.

A nemzetkodzi felmérések és kutatasok szerint kilonbség van a vallalkozasok kozott,
ha a gender (tarsadalmi nem) szempontokat vesszik figyelembe. Mésként vallalkozik a
n6 és maskent aférfi.

3. A kvalitativ kutatasok eredményeinek ismertetése

3.1. Hipotézisek bemutatasa és targyalasa

Alapveto hipotéziseim, megfogal mazésa és értelmezése, mely a kutatasi kérdések
alapjaul szolgaltak és a kutatésom keretét adjak meg.

3.1.1. Vallalkozas tipusai a nemek fliggvényében

A nok ataldban szolgdtatasokban inditanak és miikodtetnek vallalkozasokat, inkabb
szocidlis bedllitottsaguak, ilyen kis vdlakozasokat inditanak mint példaul: virag
Uzletek, élelmiszer Uzletek, illatszer Uzletek, fodrészatok, szépségszalonok, tébbnyire
kozszolgéati dolgokat céloznak meg és ehhez hasonlo vallakozasokba kezdenek, és
gyakran dolgoznak csaladi vallalkozasokban, a férfiak inkabb a termék el6dlitasra
koncentral nak.

Az aabbi téblazat dsszefoglalas és a megértés kbnnyedsége miatt van, de ugyanakkor

jelentés informaci ot nyUjt a vallalkozasok tipusardl.
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Gyergyoéremete

Vallalkozas
Sor- Szakterilet: mérete: Csaléadi Vallal-
S74m Név Nem Profil szolgaltatas/k kisvéllalkozas véllalkozas | kozas
e-reskedelem vagy nagy vagy egyeéni | szama
vallalkozas
Ivacson . - L . .
1 Erzsébet | MO virdguzlet kereskedelem kisvallalkozas Egyéni 1
2 (L:as(i:"Z;(O nd ruhas uzlet kereskedelem kisvallalkozas Egyéni 1
Balazs L L
- . panzid, auto kereskedelem . . .
3 Fulop nd ! L s . s nagyvallalkozas Egyéni 2
Maria alkatrészek arusitasa és szolgaltatas
Balazs élelmiszer, cip6-méter-
4 Kercsé né aru, elektronika és egy | kereskedelem nagyvallalkozas Csaladi 1
Méria vegyes.
5 ?grrg;ely né pékség szolgéltatas nagyvallalkozas Csaladi 1
g | Aszalos | gy | altalanos orvosi szolgaltatas | kisvallalkozés Egyéni 1
Lajos rendelé
Balazs fakidolgozas, és
7 Fulép férfi gozas, szolgaltatas nagyvallalkozas Csaladi 1
SN fefeltermelés
Laszl6
8 Iljgéi?o'sz férfi | élelmiszer Gzletek kereskedelem kisvallalkozas Csaladi 1
Kolozsvar
Szakterulet Vallalkozas Csaladi | Vallalk
Sor- . . (szo6lgéltatas mérete: . . .
. Név Nem Profil N véllalkozas 0zas
szam V. kisvéllalkoz vagy vaayv eavéni | szama
kereskedelem) | nagy vallalkozas gy egy
1 K',S.S né kf)z,ponn . szolgéltatas kisvallakozas Csaladi 1
Jalia flitésszereléssel
piackutatassal:palyaz-
at irassal és
2 Fa,rlgas nd tanacsa,das,mar,ketmg- szolgaltatas kisvallakozas Egyéni 3
Méria gazdasag kutatd,
Erdélyi reklam anyagok
begydjtése
3 M,akka| férfi k_()nyyk|adassal és lap szolgéltatas kisvallakozas Egyéni 1
Jozsef kiadassal
kihangosit6 renszereket
4 |L8s7I0 g | erendezésével es | oo auatas | kisvallakozas Egyéni 2
Csaba padl6é szényegek
festése
Csatlos reklamok gyartas:
5 . férfi | bannerek, cég szolgaltatas kisvéllakozas Egyéni 1
Pali .
reklamok, stb.
Laczké e | L - s . . o
6 Csaba férfi | irodai szék gyartas szolgaltatas nagyvallalkozas Egyéni 1
7 Tus§a| férfi uzlete,k , uto . kereskedelem nagyvallalkozas Csaladi 1
Istvan alkatrészek,szerszamok
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Az dsszefoglal 6 tabl dzatokban amint 1atjuk, az derdl ki a hét n6i interja alanyaim
vélaszabdl, hogy kisvallakozast vezetnek, dnmagukat kis vallalkozonak tartjék.

Tehé& elmondhatjuk, hogy a nok tébbsége val dban kisvallalkozassal foglalkoznak,
tobbnyire kereskedelemmel, mint példaul Uzletvezetés. ruhas és viragizlet. De amint
tudjuk, hogy mint minden kivétel erdsiti a szabalyt a szolgaltatoi szektorokban isjelen
vannak mint példaul panzio, pékség, és még ugymond , férfias’ szakterliletenis
véllalkoznak, ide sorolhat6 az autd alkatrészek forgalmazasa, valamint kdzponti
fltésszerelés. Ugyanakkor két noi véllalkozo esetében, vallalkozasainak szama, tébb mint
egy, azaz parhuzamosan Balazs F. Maria két vallalkozast vezet, és Farkas Maria harmat. .

A feérfiak korében is beszélhettink kisvéllalkozasokrdl, valamint kereskedelemrol
is, de tobbségben vannak a szolgaltatdi szektorokban. Kereskedelemben a nyolc férfi
vallalkozasabadl kettd, mint kis vallalkozo, és 6t szolgaltatédsban de azok kdzott van a ket
nagy valalkozasis.

Ha a vdalakozést csadédi vagy egyéni szinten nézzik, eredményeim alapjan
alapjdba véve tébben vannak az egyéni valalkozasok ésinkdbb aférfiak tekintetében, de
mind n6, mind férfi isindit csaladi vallalkozast.

Aki csaadi valalkozast indit, az egyrészt takarékossag szempontjabol
hasznosabbnak |atja, ugyanakkor, segitik egymast a csaladtagok, nem &l fenn annak a
veszélye, hogy &verik egymaést és kdzos acél.

Az aldbbi vélemeények, acsaladi valakozasrol:

»A férjemmel egyltt valalkozunk, én végzem a szervezés részét, az adminisztrativ
részét, és 6 aterepen, megosztjuk jol egymas kozt amunkét.” (Dr. Kiss Julia).” Hét a
csalé&d minden tagja tdmogatja a véllalkozast, ki ahonnan tudja onnan tdmogatja,
Osszefogassal konnyebb” .(Balazs K. Maria). ,, A csalad minden tagja dolgozik a cégben.”

(Tussai Istvan)

Ebben a tdmbben ugyanakkor a valalkozas el6tti munkahelyet a valakozés
profillal Ossze szeretném hasonlitani Feltételezésem szerint az €l6z6 munkahelyek

lényegesen hatassal van a vallalkozas inditasahoz.
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Sor-

Vallalkozasa elétti

. Név Profil
szam munkahelye
1 Ivadcson Erzsébet pékségnél viragizlet
2 | Laczké Csilla kereskedelemben, ruhas tzlet
elarusittd
3 Balazs Fulop Maria | kereskedelem, elarusittd panzio, auto
alkatrészek arusitasa
Balazs Kercso kereskedelem, lzlet glglmlszer, c!po-[neter—
4 L - aru, elektronika és egy
Méria vezetd volt
vegyes.
5 Borbély Teréz kereskedelem pékség
6 Dr.Aszta-los Lajos | orvos alltalarlos orvost
rendelé
7 Bglaz; Fulép épikezés-ben fakldolgozqs, és
Laszlo fefeltermelés
8 Hajdasz Laszlo épitkezés élelmiszer lGzletek
Sqr- Név Véllalkozasa elotti Profil
szam munkahelye
1 Dr.Kiss Julia marketing igazgatoként klpz,ponu .
flitésszereléssel
piackutatassal:palyaz-
at irassal és
5 Farkas Maria RMDSZ-Orszagos tanacsadas,marketing-
Gazdasagi titkarként gazdasag kutatd,
Erdélyi reklam anyagok
begyijtése
3 Makkai Jézsef, njezogazda§_alg| lap kpnyykladassal és lap
fészerkesztéje kiadassal
kihangosittd
renszereket
4 Laszl6 Csaba kereskedelem, berendezésével, és
padl6 szényegek
festése
reklamok gyartas:
5 Csatl6s Pali reklamban bannerek, cég
reklamok, stb.
6 Laczko Csaba Korabbi véallalkozdsok irodai szék gyartas
7 Tussai Istvan, Kerskedés:szerszamokkal Uzletek, auto

alkatrészek,szerszamok
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Amint |&juk a tablazatban, hogy tobbségében parhuzamot lehet vonni az €6z6
munkahelyek és a vdlakozas profilja szempontjdbdl, valamilyen szinten egyfajta
folyamatossagrol beszélhetlink, de természetesen nem zarja ki egyik a mésikat az sem,

hogy el6z6 munkahelye egydltalan nem kapcsol 6dott vallalkozasahoz.

3.1.2. Maganéet és munka

A vdélalkozds megteremti a csalddi és munkafeladatok kombindlasanak
lehetoségét, feltételezéseim szerint, felismerhetéve vdalik egyfajta csaladi stratégia,
példaul a haztartdsbeli munkamegosztas terén. Ugyanakkor féleg a noi vallalkozok
nehezebben tudjak dssze egyeztetni a csaladi éetet a munkdjukkal.

»A vallalkozést acsaladi élettel: egyértelmiien szervezés kérdése, és a csalad el kell
fogadja, hogy te vallalkozoként cselekszel, hogy hol vagy, hol nem, vannak olyan
héztartasi munkak, amik ki vannak osztva. Es aférfiak lealacsonyiténak veszik, hogy a
né a héztartdsi munkéval kell foglalkozzon”.(F. Méria)

,Megértés, bizalom kérdése, egyméasban megbizés, ami nagyon fontos. Onallonak kell
lennem a hztartasi munkékat egyedul végzem, teljes egészében, a férjem nem szereti ezt
amunkét, Unnepek el6tt néha a testvérem besegit a nagytakaritasba. (B. F .Maria)

»A csal&di éetemet és mindenkinek a csaladi életét a szakm§ja befolyasolja. Nehogy azt
mondjavalaki, hogy van egy szervezetlen csaladi éete és ez a munkgan nem tukrozodik
A munka mellett segitkezek a kedves feleségemnek amit tudok, példaul az is egy nagy
segitség, hogy az dsszes |étezs haztartasi gépeket én tartom karban. En dolgozok vel ik,
sokszor mosogatok szivesen ha szilkséges, minden kortlmeény kozétt, vagy egyditt sttlink
tésztakat, en Ugyelek alerre, feltéve ha otthon vagyok. (Dr. A .L4sZ6)

» Vannak lemondasok, és vannak stirlédasok a porszivozashan, és a fézésben besegitek,
én készitem a kornyéken alegjobb rantottat.” (T. Istvan)

, Ossze lehet egyeztetni, csak nagyon nehéz, és nem mindig sikerul vatani, hogy most
haza megyek és elfelejtem a munka nehézségeit, probléméit. Azt sajnalom, hogy amikor
inditottam a vallalkozast és a gyerekek kicsik voltak, akkor tobb idot kellett volna
eltoltsek velik”.(L. Csaba)
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»A csalddommal kevésidot tudok, tolteni, szerencse, hogy mar afiam nagy, mert a
vallalkozéas nem napi 8-6rét jelent” (1. Erzsébet)

Taan emondhaté az a kdvetkeztetés, hogy a valakozés 6ssze egyeztethets a
magan élettel, de kilonbséget kell tenniink a férfi vallalkozd magan életével és
munkajaval kapcsolatban a nével szemben. A héztartés feladatok, attdl fliggetlendl, hogy
avallalkozd, otthon ugyanugy €l kell végezni, lehet, hogy besegit aférj, de alapvetéen a
n6é ebben a nagyobb felel6sség. A férfi vallalkozo, besegit ha otthon van, ha muszdlj
elmosogat, porszivozik, és megsiiti a kedvenc rantottat.

Ami még nagy nehézséget okoz a maganéletben avélakozas az az id6 hianya,
valamint a kevessége. Ami a csaladi kotel ékeket meglazithatja, és agyerek nevelésbenis
hétranyosan jelenik meg.

3.1.3. Kockazati tényezok a vallalkozasban

A nok a pénz terén is Ovatosabban, takarékossagi szemlélettel kezdenek és
gyakran kisebb telepiiléseken, és kevesebb kockazattal, ink&bb kisebb legyen a profit, de
biztosabb a vallalkozés, a férfiak ezzel szemben sokka nagyobb pénziigyi kockazatokat
vallalnak, és nagyobb helységekben inditjak a véallalkozasaikat.

A vallalkozasok inditasakor a ndk nem tul gyors névekedéssel mikro szinti illetve
kisvéllalkozésokat képzelnek el maguknak, mig a férfiak nagyra toérobbek: kozép és
nagyvallalkozasokat céloznak meg terveikben.

»A vallalkozés 6nmagaban egy nagy kockazat de egy olyan kockazat amit érdemes
valani. Aki azt szeretne, hogy anyagilag legyen egy biztosabb jovéje, az valakozik.
Kockazat, mert nagyon sok vallalkozo csédbe megy. (M. Jozsef)

»Ma& azt kockézatnak tartom, hogy egy munkast felvegyek, a virdgokra nagy oda figyelés
kell, és a csokorkotéshez tehetség.” (1. Erzsébet)

» Hasok munkad van, nagy arizikd is. Nem tul sok rizikdval jol megéltiink beléle.” (Dr.
K. Jilia)

,En éni akarok, és nem egyfolytaban kockéztatni, tébben mondtak, hogy inditsak még
egy Uzletet, de nekem ennyi iselég” (L. Csilla)
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»A kockézatokat csokkenteni kell, kikertlni nem lehet, ésnem iskell. Az egyik
legnagyobb kockazat, hogy az ember nem vallal fel semmilyen kockézatot. Akkor nem
ismered fel a helyzeteket, nem mész bele, |&tszdlag nem veszitesz, de nincsis ahogy nyerj
A kicsi cégeknél csaladias alégkor, ahol mindenki mindent tud, a feladatokat nem
muszdlj strukturalni, kordlhatérolni, de amikor meg halad egy bizonyos |étszamot, pl, 8-
12 akkor mér szilkség van egy strukturdlésra. Ez az els6 ndvekedési krizis.

A nagy cégekhez mar struktira, szakosodas kell.K ockézat, most pl, a gazdasagi valsag.”
(L.Csaba)

Amint latjuk a nemek kozti vélekedési kilonbséget a kockéazati tényezok terén, a
férfiak sokkal kockéazat véllal6bbak és optimistabbak is ezen atéren, ésval6szinii ezért is
sikerll nekik amikré valakozéasbdl makroba atlépni. A méar emlitett hipotézisemben, a
nok valOban kockazat kertil6k, pénz terén is, inkabb kisebb mikré vallalkozast inditanak,
amihez hosszu tavon anyagi egyensulynak érvendezhetnek és nyugodtabb életnek.

3.1.4. Vallalkozoi 6tlet, kényszer, csaladfenntartas, hobbi miatt

A nok esetében tobbnyire a vélalkozoi 6tletik a sgét érdeklodeés tertletikbol
szarmazik, nagy részben hobbijuk adja, mig a férfiak azt nézik, hogy milyen termékre

van szilkség, mibol lehetne nagyobb profitot szerezni.

»Mindig is erre vagytam, aviragkotészetet szerettem és ezért virag Uzl etet nyitottam,
persze a csaladfenntartas is nagyon fontos” (1. Erzsébet)

»A miénk kényszervallalkozés, onnan indult, hogy a sajat munkakonyveinket futassuk, de
az ajovedelem, nem tartana fenn teljes egészében a csalédot” .(H. Lasz6)

»Csalad fenntartas szempontjabdl inditottuk, a mindennapi megél hetéseg szempontjabdl,
ezt hobbibdl, nem lehet csindni”.(B.K. Méria)

,En véllalkozo szellemii vagyok, képes vagyok arra, hogy véllalkozzak, és mindenkit
biztatok arra, hogy vallalkozzon, kiindulva abbdl, hogy alegrosszabb gazda az allam,
jobb sorsunkat keziinkbe venni. Természetesen csalad fenntartas szempontjabol fogtam
vallalkozni, de jobban szeretek a magam uralenni, és csak magamnak parancsolni”.(F

.Maria)
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»Lehet, hogy el6szor hobbibdl csinaltam, de, hobbibdl nem Iehet megélni.
Csal &dfenntartas szempontjabdl is inditottam a vélalkozését”. (T. Istvan)
» Elsdsorban a csalad fenntartés de a hobbi is nagy szerepet jatszott” (L .Csaba)

Azt gondolom, hogy a hipotézisemnek elss fele teljesiilt, hogy azért inditottak
véllakozéast, mert szeretik vagy hobbibdl, ha bér itt is megjelenik olyan néi vélemény is
aki szerint hobbibdl nem Iehet véllalkozni. A vallalkozés inditésa gyakran kényszerként
jelenik meg, munkanélkilliség esetén foként, és bnmegval ésitas terén. A férfiak esetében
nem foltétlen a profit maximalizalas a cél, hanem inkabb a csalad fenntartas, egy jo

anyagi alapot megteremtése.

3.1.5. Noként ésfeérfiként vallalkozni

Feltételezéseim szerint noként valalkozni nehezebb, foként a diszkriminacio
tekintetében, de ugyanakkor a csalad miatt is. Alapvetéen arra vagyok kivancsi, hogy a
nok hogyan éték vagy éik meg valakozasukat, éreztek-e vaamilyen
megkUlOnboztetést, Ggy pozitiv, mint negativ értelemben. A férfiak esetében, hogy
hogyan viszonyulnak a néi vallalkozokhoz, és ¢k tapasztaltak-e valamilyen elényt vagy
hatranyt, abbdl adédéan, hogy férfiak.

»Ahhoz, hogy egy né fenn maradjon avallalkozdi vilagba, ahhoz tul kell teljesitsen, ez
egy jellemzéen férfi tarsadalom. Nem mondhatom azt teljesen, hogy hatranyos
helyzetekben keveredtem annak révén, hogy né vagyok, de csak azért mert mindig
kikUzddttem magamnak, a lehetosegeket poziciot. A férfi alkalmazottak, nem imadték,
azt, hogy egy holgy vezeti oket. Ez a kérdés egy kicsit kezdett megoldddni, amikor
tarsadalmi szerepkdrom is novekedett. Pl. Erdélyi mizeum gazdasagi tanacsosa lettem, a
Kolozsvar tarsadalom gazdasagi tanacsosa, végll lassan személyiséggeé alakultam,
ismertté, és akkor még a korkulénbség révén, afiatalabb férfiak hajlanddbbak voltak,
hogy nekem dolgozzanak, de végig éreztem azt, hogy férfi munkaerével nehezebb a
dolgom, mint a ndkkel.
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A férfiak nehezebben ismerik el avalalkozoi vezetésben a ndéket, mint mondtam
én Ugy érzem, hogy igen is pluszban kell teljesitsen egy nd, hogy ha vallalkozoi
vezetokent fenn akar maradni.

Ez tudatilag éstarsadalmilag aférfi az aki felll kell legyen, pl, asgat férjemis, aférfiak
nehezebben visalik, el, hogy tobbet keresnek feleségik, és sikeresebbek, vagy vezetdi
vélakozoi poziciot toltenek be, EZT A TARSADALMI TUDAT NEM TUDJA
MEGOLDANI”. Sajndlom, hogy avéllalkozoi éetben is és a politikdban is anéknek nem
jut nagyobb szerepe

Az elvardsok mindig egyformavolt, a teljesités, mindig egyformavolt, ennek
fejében az eredmény nyilvan alacsonyabb valamelyest. . (F. Méria)

»Még avallakozasom kezdetén egyértelmiien tapasztaltam megkilonbdztetést csak azért
mert n6 vagyok”.(L. Csilla)

»AZ Ugynevezett férfias tulajdonsagokat hasznaltam a vallalkozas célkittizéseiben. Pl. a
kockézat vallalas ami tobb, a nék inkabb kisebb kockézatot vélasztanak.

Egy férfinak kdnnyebb tekintélyt szerezni, mint egy nének, és ezzel éitemis’ .(L. Csaba)
»S0kszor jobban tudnak a ndk vezetni mint aférfiak. Amennyiben andéknek alapjan véve
acsaladdal kell foglalkozni, most a csalddomra nézve, gy gondolom, hogy a feleségem,
mivel van mar két gyerek, valahogy nem férne 0ssze, hogy egy vallalkozést is vezessen
éskellé képen, tudjon nevelni, idé hiany, nem lenne gyerekekkel. Nekem ez az egyetlen
kifogasom, hogy nok vallalkozast vezessenek. Nem tudnak kell6 képen a csaladdal
foglalkozni. A karrier ne menjen a csalad rovasara’. (Lasd6 Csaba)

»A nok, hogy nem vannak vezet6 pozicidban én szerintem azért van, mert mas foglaljaa
biologiai élet, csaladi élet, nem hogy ané nem tehetséges arra, de masképp foglajael az
élet 6t és ez a szerep méas mint aférfié, minden korilmények kozott” (Dr. A. Lasz6)

Azt hiszem, sok hozzaszdlasra nincs sziikség az interjuk beszédessége tantiskodik,
andi valamint férfi tarsadalmi kildnbségekrél. Bizonyos magyarazatot |&thatunk és
magyarézatok kozti sszefliggést érthetiink meg anéi karrier, sikeresseg nehézsegeirol.
Ugyanugy férfi szempontbdl is magyarézatok adédnak, anéi vallalkozas, elényeire

valamint hétranyaira vonatkozoéan.
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3.1.6.1skolai végzettség

Feltételezéseim szerint, a vallalkozdk tobbsége felsofoku végzettséggel

rendel keznek.

Ebben atémaban alapvetéen kutattam azt is, hogy aki felséfoku végzettseggel
rendelkezik, mit gondol, az mennyire hatarozo jellegii a valalkozas vezetéseben, ésa
tabor masik oldalat is nézve, akik nem rendelkeznek felsofoku végzettséggel, azok
hogyan |&tjék, mennyire szilkséges, vagy egydtalan szilkséges-e a cég iranyitaséhoz,

felsofoku képzettsegre.
1.1
Legmagasabb
. Név iskolai
Sorszam . .
végzettség
1 Ivacson Erzsébet érettségi
2 Laczké Csilla érettségi
Balazs Fulop . -
3 Maria érettséqi
Balazs Kercso . .
4 . érettségi
Maria
5 Borbély Teréz érettségi
6 Dr.Aszta-los eavetem
Lajos gy
7 Balazs Fulop szakkdzép
Laszlo iskola
8 Hajdasz Laszlo érettségi
1.2
Legmagasabb
Sorszam Név iskolai
végzettség
1 Dr.Kiss Julia doktori
2 Farkas Maria mesteri
3 Makkai f8iskola
Jozsef
4 LaszI6 egyetem
Csaba 9y
5 Csatlés Pali mesteri
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Laczko
6 Csaba egyetem
7 Tus§al érettségi
Istvan,

A fenti tablazatokban léthato, hogy szinte fele- fele ardnyban kiloniinek el a
vallalkozok iskolai végzettsége. Hipotézisem az volt, hogy a vélakozok tobbsége
felsofokl végzettséggel rendelkezik, ez téves feltételezés volt. Vagyis abban az
értelemben nem, ha csak Kolozsvarra sziikitettem volna kort. Az 1.1-es téblézatban a
vidéki vallalkozok vannak, mig a 2.2-esben a varosi vallalkozdk. Alacsonyabb
végzettseggel nem foltétlenll lesz rossz vagy kics a vallalkozés, mert alapjdban véve
nem a diploma adja meg a valakozashoz a tudast, de lassuk elébb az aanyok
véleményeit:

»Mindenképp fontos, mert bizonyos aappal indul, és konnyen tud vatani, ha félséfoku
végzettség. Az alegel 6nydsebb, ha mindenki azt csindlja, amit a szakmégjdban végzett”
(Dr. K. Jlia).

“Nekem csak kdzép iskolam van, de nagyon fontos atudasis, a papir mellett”.(B. F.
Maria)

»Aziskolézottsag leg is legf6bb hozadékanak tekintem, hogy egy stilust ad, egy
gondolkodas modot, a dolgokhoz val 6 hozza dlést egy nyitottsagot. Egy egyetemen sem
tanulod teljesen azt, amire egy munkahelyen szilkséged lesz. Ugyhogy nem biztos, hogy
mindent atfed, az ismeretek egy részét elfelgtjik és el isavulnak. Legyen iskolazottsaga,
hogy tudja, hogy mit hol keressen, hogy tudjon dolgozni, hogy értse meg, hogy nem elég
az iskolézottsag és folyamatosan kell, megtanulni dolgokat ezért kell.” (L.Csaba)

»A Vegzettseg szamit , ajellem, amunkahoz val6 hozza allas akik gyakorlattal, és
képességgel is rendelkeznek. Valakozni az tud , akinek vallalkozoi képessege van. Nos
akinek most a képessége is és képzettsége is tarsul, annak elénye van, de akinek
képessége van és képzettsége nincs attdl még tud valalkozni.” (F. Méria).

»Halenne fels foku végzettsegem, tobb stratégiét ismernék, ésjobban tudnam
menedzselni a céget” (H. Las 6)
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Alapjdba véve az iskolai végzettség nagyon fontos, de ami ennél fontosabb az a
tudas, egy vélakozés vezetésében, ha foleg olyan vagy hasonl6 profilt a véllalkozés
mint a vegzettseég, akkor kdnnyebb egy jo valalkozéi struktarat kidolgozni.

Az interju alanyokkal folytatott beszélgetés alapjan, akinek nem volt felsé foku
végzettsege, az kissé fusztralva és hatrdnyosnak érezte magat, és sokka inkabb azt
mondta, hogy a vallakozasat jobban tudna vezetni, ha lenne felséfokl végzettsége.
Akiknek volt egyetemi vagy anndl is magasabb végzettsegik, azok nem léttak annyira
nagyon fontosnak, sokkal inkabb a diploma mogott rejlé tudast, valamint a
ratermettséget, tobbnyire az emberi hozz4 allast a dolgokhoz.

.4

3.1.7. Véaros ésfalun levd vallalkozasok kilonbdzisege

Kulonbség lehet avéros valamint avideki vallalkozok kozétt. Kutatasomban
nagy hangstlyt fektettem avarosi valamint vidéki vallalkozok profiljara. Alapvetéen a
szakirodalom szerint is korlatozva vannak vallalkozéi tevékenységikben afalun lakok.

Ebben a tdmbben vizsgadltam még azt is, hogy miért pont azon a telepiilésen
inditotta a vallalkozasét.

»Amikor mi indultunk, még nem volt ilyen még a faluban. Falun is ugyanugy lehet
vélakozni, mint varoson, és havalami olyannal foglalkozol az még elényds.(B. Teréz)
»Szerintem flgg a vallalkozas tipusatdl, élelmiszer eladasra szikség van afalunis’ (H.
Lasz0).

»A Vidéki véallalkozésban még alacsonyabb az egylUttmikodési kedv, kissé el szigetelten
tevékenykednek. A mikro vallalkozésoknak bejutni a piacra nem olyan egyszerii, messze
nem Utik meg amércét, rengeteg palyazat van, de meg az onrész feltételét sem tudjak
teljesiteni, rendezetlenek atulajdon viszonyok, faluturizmus, fa feldolgozas, olyan nagy
perspektivat nem latok avidéki vallalkozésban, kényszer vallalkozdva alakultak

Varos szinten: szakmunka eré miatt jobban lehet mitkodtetni egy vallalkozast” (F.
Méaria).

»Kolozsvér szl 6varosom, sosem akartam elkoltozni. Ez avaros élhet6 varos, a

tevékenysegem egész Erdélyre szolt. Sepsiszentgyorgytol Budapestig” (F. Méria).
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» Hat biztos, hogy nagyobb elénye lenne, nem tudom, mert én sosem étem varoson,
viszont én azt mondom, hogy én meg vagyok elégedve ahogy vagyunk” (B. K. Méria)
»Ez avélakozés csak varoson lehetséges’. (Cs. Pali)
» EQy fokkal nagyobb esélyt jelent havalaki varoson vallalkozik és nem falun, hiszen a
véros jol fejlodott az elmult 20-évben afalll az lemaradt. A nagyvéros elonyt jelent” (M.
Jozsef)
»Induldshoz el6nyt jelent, hogy véros, afalihoz képest. Szakmai kdztudat, klienskor

A vélemények soksziniisegeben, rejlik egy mozgato rugd, amely szerint igy vagy
Ugy vélekednek az emberek, elsbsorban, fligg a valakozas profiljatdl, mert vannak olyan
vélakozésok amiket falun inditani szinte foldsleges, ilyen példaul a reklam marketing-
az emberek alapvetéen a szilkkséges dolgokat vasaroljak meg, és a fol isleges extra
dolgokat mell6zik, ez abbadl is adddik, hogy alacsony ajévedelem. Varoson szinte
mindenféle vallalkozast |ehet inditani, mert lehet szamitani amunkaeréreisésa

termékek fogyasztésarais, valamint a szolgaltatasok kihasznalasarais.

3.1.8 Tarsadalmi eréforrasok

Feltételezésem szerint, ahhoz, hogy valaki valamilyen vallalkozéast inditson, el6bb
valahonnan vagy valakitl kellett haljon. Ezalatt atarsadalmi kapcsolathél 6t, az aapvetd
elindulasi anyagi tokét és a palyazatok kihasznalését értem.
»A kapcsolathal 6 ami nagyon fontos, és amit akaratlanul is épitiink” (L. Csaba).
»A bankok sem elhanyagolanddk, akik rovid tavon, vagy hosszitévon tudjék segiteni a
véllalkozést” (Laszl6 Csaba).
»A kapcsolathal 6 nem foltétlen az elinduldsndl szilkséges, mert az ember aapvetéen a
procedurdlis kereteket igy is gy is be kell tartsa, de atermék eladasandl, nagyon fontos.”
(M. JOzsef)
» Rendszeresen palyazunk” (M. Jozsef)
»Most folyamatban van a palyazat” (L. Csaba)
»Nagy az onrész a palyazatnal, én nem fogok palyazni tobbet”. (B.F. Maria)

A kapcsolatok és az anyagi toke valOban fontos,a palyazatokat a vallalkozok

korében nem annyiraismert.
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3.1.9.vallalkozéi kultdra

Alapvetéen azt gondolom, hogy van egyfgjta valakozéi kultdra, ami egy
szabalyszeriiséget, valakozdi mintat ad.
»A valakozoi kultira épitése: ennek nagyon nagy szerepe van a médianak, és azt is
vallalkozdi kultaranak tartom, hogy tanitjuk a vallalkozéinkat.” (F. Maria)
»Hajé aminéség-akkor van vasarl6 is, és akkor el tudod adni aterméket. " (B. Teréz).
» Romanidban avalakozdi kultlra, nagyon sokat valtozott az elmult 20. évben, addig az
emeberek tobbsége, nem tudta, hogy mi a vallalkozés, nem tudom 6sszehasonlitani az
ezel6tt 15- évvel avalakozoi kdrnyezetet amaival. Most nem kdnnyebb, hanem
biztonsagosabb.A vallalkozdi keret atalakult.” (M. Jozsef)
“Nem tudom, hogy beszélhetlink-e ilyenrél. de haigen, akkor 2 fajta valakozé van:

1.hirtelen probanak meggazdagodni, atverhetnek embereket, ezek a balkani
gondolkodasuak és 2.egésseges gondolkodas, téglat téglardl, felépiteni, egy stabil
véllakozast” (L. Csaba)

A vdllalkozoi kultara, folyamatos véltozason megy &, igazabdl akkor latjuk,
ennek a valtozasnak az eredményét amikor van amihz viszonyitsuk.

4. Osszefoglald

4.1. A kvalitativ kutatdsom bemutatasa

Osszesen végeztem 15 interj(t, az interjuk iddtartama nagy tobbségében egy ora
volt, abeszélgetés fonalét kutatasi kérdések. A kutatasom vidéken és véaroson tortént,
Vidéken nyolc interjut végeztem, varoson pedig hetet.

Az alanyok kivalasztasanal, ket félek éppen jartam el: egyrészt a pdlgarmesteri
hivatalbol kértem ki egy vallalkozoi listét, és a masik mbddszer, hogy egyik interju alany
dtal jutottam e, egy masikhoz.

4.2. Kutatasi terileteim:

Magyar anyanyelvii személyekkel végeztem a kutatdsaimat, GyergyGi medence
egyik kdzsége Remete és Kolozsvéar kontextusaban kutattam a kil 6nbdzésegeket.
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4.3. Modszertanilag:

Haromszogelést alkalmaztam, antropoldgiai kvalitativ modszerek segitségével,
azaz félstrukturdlt interjukat készitettem. Az alanyok szama, tizentt személy, amely Ugy
gondolom, hogy reprezentdlta a kutatott témam validitasat. A kutatasomat tematikus
reprezentéltsag jellemezi.

5. Kovetkeztetésem

Vaamilyen tarsadalmi vatozas vehet6 észre, mind andi valakozok, mind a férfi
vallalkozok korében. Egyfajta mentalitasvaltas van folyamatban, hiszen aférfiak egyre
inkdbb elfogadjak, hogy feleségiik dolgozzon, még elég gyakran a vezetési hajlandosagot
istédmogatjak, és olykor a hdztartési szerepek is megcseré 6dnek, valamint megoszlanak.
A férfiak vallalkozoi feleségiknek szivesen besegitenek .

A kisvallalkozést a nagy vallakozastol az valasztja el, hogy van egy jol kigondolt
stratégia amit alkalmaznak ez f6leg a munkamegosztas teriletén érvényesil A kis
cégeknél aavezetési dontéseket a vallalkoz6 hozza meg, 6 intéz szinte minden feladatot,
fokent a legfontosabbakat, Uzleti Gigyekben..
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Kutatas kérdesek

1. Altalanos, bemutatkozé kér dések:

K érem meséljen dnmagar 6l a kovetkezé szempontok tekintetében :nem, kor,
szarmazas, iskolazottsag, foglalkozas sziilel, férje, csaladi allapota

K érem mutassa be vallakozasas. agazat,profil, specializacié szempontjabdl,
tovabba kérem, mondja €l az alkalmazottak szamat,
2. A vallalkozéva valastorténete:

Kérem mesdlje el, hogyan lett vallalkozo, a kovetkezé szempontok szerint:
mikor kezte el- hanyba, hogyan kezdte €l a vallalkozast?

Kérem mondja &l a korébbi mondja el a korabbi munkehyelének a nevét?
3. “Nokent esférfiként vallalkozni”

Tapasztalt-e barmilyen kulonbséget, hogy né, vagy férfi?

On hogyan latja masak-e az esélyei egy férfinak vagy egy nének a vallakozas
terletén?

Miért pont ezen aterileten vallalkozik?

On mit gondol, hogy kénnyebb lenne-e var oson vagy falun vallalkozni?
4. Maganélet és munka

On hogyan tudja 0sszeegyeztetni a kett6t?

Milyen 6noknél a haztartasbeli munkemegosztas. ki végzi a haztartasi
munkat? hogyan osztjak €l?
5.Vallakozdi dtlet-e

Csaladfenntartas céljabdl , hobbija miatt, vagy kényszer vallakozaskeént
inditotta vallak ozasast?
6.Tarsadalmi er 6forrasok:

A véllakozasa elkezdésénédl, vagy folyamataban hasznélta-e fel a tarsadalmi
kapcsolatai?

Milyen anyagi tékét hasznélt? PI: banki hitelek

Valamilyen pélyazatot célozott-e meg?

7. Kérem mondja €l, hogy 0n szerint mi avallalkozoi kultara?
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